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&=*#@+=)/$??.*.%&)S$%/>)#?)0.%.?$&>)'$S.)>D=#',*>=$A>)?#*)&=.$*)D=$'/*.%),%/)C.'?,*.E))

)

"N:!,'.+!:K#$!aNE:!#II+EE!:'!H'G17$:+.+E:!H'#$E(!'N.!*7HH#%+!-#$&!7E!'N.!G#O!'9!K+HJ7$%!+#IK!':K+.!#$=!
I#.7$%!9'.!:K+!$++=E!'9!'N.!$+7%K-'.E!7$!'N.!=7E:.7I:S!!8$=!E#*7$%!K#E!K+HJ+=!NE!.+*7*+!:K+!EJ7.7:!7$!'N.!
I',,N$7:O(!7:!K#E!-.'N%K:!NE!#HH!-#I&!:'%+:K+.!#$=!K+HJ+=!NE!G'.&!:'%+:K+.!#E!#!I',-7$+=!9'.I+S!!V+!
K#*+!.+*7*+=!'N.!'H=!INH:N.+!'9!K+HJ7$%!+#IK!':K+.!#$=!.+HO7$%!'$!'N.!'G$!I',,N$7:O!9'.!,++:7$%!'N.!
KN,#$!$++=ES!!8$=!7$!:K+E+!G#OE(!G+!#.+!%.#=N#HHO!E'H*7$%!:K+!J.'-H+,E!G+!9#I+S!!!!
)
!" F.)=,H.)NT])+*#@A>)C=$D=)D#%/@D&)/$??.*.%&),D&$H$&$.>5)$%D'@/$%+)

/$>>.B$%,&$%+),+*$D@'&@*,')S%#C'./+.),%/)&*,/$&$#%,')C$>/#B5)
=.'A$%+)A.#A'.)&#)*./@D.)&=.$*)=#@>.=#'/).KA.%>.>),%/)B,%,+.)
&=.$*)=#@>.=#'/)0@/+.&>)C$&=)'.>>)B#%.(E)))

!" F.),'>#)=,H.)#@*)#C%)C.'?,*.)A*#+*,B5)C=$D=)=.'A>)A.#A'.)$%),'')
,>A.D&>)#?)&=.$*)'$H.>5)?*#B)0$*&=)&#)/.,&=)!$%D'@/$%+)0.%.?$&>)?#*)
0$*&=>5)$''%.>>5)?@%.*,'>5).B.*+.%D$.>5).&DE;)

!" 8&)=,>%\&),'C,(>)0..%).,>()&=#@+=a))F.)=,H.)>&*@++'./),)'#&)#H.*)
&=.)(.,*>)&#)B,S.)#@*)H$'',+.)0,%S)C#*S),%/).KA,%/)$&)&#)$%D'@/.)
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X,%S#%+)=#@>$%+)A*#[.D&>)!eN)D#BB@%$&$.>b;))Q])D#BB@%$&()@A+*,/$%+)A*#[.D&>)=,H.),'*.,/()0..%),AA*#H./)$%)
&=.>.)&=*..)A*#H$%D.>)!bb;E)

!" V+!#HE'!K#*+!#!J.'%.#,!:'!.+*7*+!:K+!H'I#H!97EK7$%!I',,N$7:7+E5!)iN)?$>=$%+)H$'',+.>)=,H.)%#C)?#*B./),)>&*#%+)
%.&C#*S5),'')C$&=)>,H$%+>)+*#@A>5),%/),*.)C#*S$%+)&#+.&=.*)&#)?$%/)>#'@&$#%>)&#)&=.$*)>.*$#@>)A*#0'.B>)#?)',%/5)
#DD@A,&$#%),%/)=#@>$%+E)

)

6ES!8=7E#.#!DN$E#.++!X''$IK#7(!M',,N$7:O!"#$&!7$!"##$!TH''O#$%(!MK#$:#-N.7!T.'*7$I+!!
!>&,*&./)0(),)A*#+*.>>$H.)I@//=$>&)X#%S)%,B./)G=*,)X,%,&;)

)
8)*.A*.>.%&)&=.)I,,%)G'##(,%+)2#BB@%$&()I,%S)$%)2=,%&,0@*$)G*#H$%D.E))9@*).KA.*$.%D.)=,>)0..%)H.*()B@D=)'$S.)C=,&)
X*E)1BA#*%),%/)X>E)6,.%+',,&)=,H.)/.>D*$0./E))I@&)C=,&)$>)/$??.*.%&)$>)&=,&)&=.)>,H$%+>)+*#@A)$%)2=,%&,0@*$)C,>)
>&,*&./)0(),)+*#@A)#?)I@//=$>&)B#%S>E))F.)@>.)&=.)<=,$)C#*/)>,&D=,)!C=$D=)B.,%>)&*@&=)#*)=#%.>&(;),>)&=.)%,B.)?#*)
#@*)>,H$%+>)+*#@A>E))F.)=,H.)&#)0.)=#%.>&),%/)C.)=,H.)&#)S..A)#@*)A*#B$>.>E)))
)
!" "#I&%.'N$=5!)8%)&=.).,*'()Nee]>5),)A*#+*.>>$H.)B#%S)

%,B./)G=*,)6@0$%)$%)&=.).,>&.*%)A*#H$%D.)#?)<*,&)',@%D=./)
,)D#BB@%$&()>,H$%+>)B#H.B.%&)0@$'&),*#@%/),%)
@%D#%H.%&$#%,')0'.%/$%+)#?)>#D$,'),D&$#%)C$&=)I@//=$>&)
A*$%D$A'.>)#?)>.'?J*.'$,%D.5)B@&@,')=.'A5)>$%D.*$&(),%/)
D#BB$&B.%&)&#)=,*/)C#*SE))X,%()D#BB@%$&()'.,/.*>),%/)
B#%S>)?*#B),'')#H.*)<=,$',%/)=,H.)D#B.)&#)<*,&)&#)>&@/()
G=*,)6@0$%\>)>(>&.B),%/)A@&)&=.)>,B.)A*$%D$A'.>)&#)@>.)$%)
>&,*&$%+)>,H$%+>)+*#@A>)0,DS)=#B.E))8%)&=$>)C,(5)G=*,)
6@0$%\>)>,H$%+>)>(>&.B)=,>)0.D#B.),)%,&$#%,')B#H.B.%&5)
%#C)S%#C%),>)D#:IK#!@,1E#J)!Z<*@&=)6,H$%+>Z)#*)
Z3#%.>&()6,H$%+>Z;E)))

!" TK.#!6#$#:(!#$':K+.!J.'%.+EE7*+!,'$&!7$!:K+!
$+7%K-'.7$%!MK#$:#-N.7!T.'*7$I+()=.'A./)>&,*&)&=.)6,&D=,)9BJ>,A)B#H.B.%&)&=.*.5)$%)I,,%)G'##(,%+)$%)NeeVE))
<=.)>,H$%+>)A*#D.>>5)C=$D=)$>)0,>./)$%)&=.)&.BA'.5)$%D'@/.>),0#@&)T])+*#@A>)!b;5)C$&=),0#@&)T]])B$''$#%)I,=&)
!Y6g)NOEN)B$''$#%;)#?)D#''.D&$H.)>,H$%+>)$%)&=.)*.H#'H$%+)?@%/E))F.)>,H.)#%D.),)B#%&=5)#%)&=.)?$*>&)/,()#?).,D=)
B#%&=5)C$&=),)B$%$B@B)>,H$%+)#?)N]])I,=&)!Y6gQ;)A.*)B.B0.*E))<=,&)N]])I,=&)+#.>)$%&#)&=.)D#''.D&$H.)'#,%)?@%/5)
?*#B)C=$D=)B.B0.*>)D,%)&,S.)'#,%>E)))

!" 8HH!&7$=E!'9!J+'JH+!#.+!,+,-+.E!J)D=$'/*.%5)(#@%+)A.#A'.5).H.%).'/.*'()A.#A'.)@A)&#)i])(.,*>)#'/)D,%)>,H.a)))))))
!" V+!K#*+!'N.!'G$!G+H9#.+!9N$=5)C=$D=)A*#H$/.>)0.%.?$&>)?#*)A.#A'.\>).B.*+.%D()=.,'&=)D,*.)%../>5)?@%.*,'>5)

0$*&=>5)>D=#',*>=$A>5).'/.*'(5).&DE))<=.)B#%.()?#*)&=$>)C.'?,*.)?@%/)D#B.>)?*#B),)A#*&$#%)#?)&=.)$%&.*.>&)D=,*+./)#%)
'#,%>)?*#B)&=.)*.H#'H$%+)?@%/)!0@&)C.)/#%\&)D,'')$&)Z$%&.*.>&Z5)C.)D,'')$&),)Z?..Z)?#*)&=.)'#,%;E))F.)=,H.),'>#)*.D.$H./)
O)B$''$#%)I,=&)!Y6g)W]5W]];)?*#B)29785),>),)B,&D=$%+)+*,%&)&#).KA,%/)#@*)C.'?,*.)?@%/E)))

!" WK+!bE#*7$%E!=#Ob!'$!:K+!97.E:!'9!+*+.O!,'$:K!7E!#$!7,J'.:#$:!+*+$:!7$!:K+!*7HH#%+S!)9%)&=,&)/,(5)A.#A'.)>,H.5)
B,S.)'#,%)*.A,(B.%&>),%/)*.c@.>&)%.C)'#,%>)J),'')&*,%>,D&$#%>)&,S.)A',D.)#%)&=,&)/,(5),%/).H.*(&=$%+)$>)#A.%)&#)
.H.*(#%.)&#)>..E))8&\>)'$S.),)D@'&@*,').H.%&5),'>#),)D=,%D.)&#)B..&).,D=)#&=.*5)A,>>)#%)%.C>5)>=,*.)?##/5)B,(0.)
D#B0$%.)$&)C$&=)>#B.)&.BA'.J*.',&./)D.'.0*,&$#%)#*)D.*.B#%(E))8&\>),%)$BA#*&,%&)C,()#?)S%$&&$%+)&=.)D#BB@%$&()
&#+.&=.*)J)$%),)*@*,')H$'',+.)C=.*.)A.#A'.)/#%\&)'$H.)&##)D'#>.E))F.),'>#)=,H.),)0$+)+,&=.*$%+),%/)D.'.0*,&$#%)#%D.),)
(.,*5)C=$D=)$>)'$S.),)H$'',+.)?,$*5)C=.*.)B.B0.*>)>.'')&=.)A*#/@D&>)&=.()=,H.)B,/.)?*#B)&=.$*)>B,'')=#B.J0,>./)
.%&.*A*$>.>E))))))))))))))))

))))
)



)

6ES!DNJ#$++!#$=!6E!6#H++!@K$(!![A"8)!M',,N$7:O!D#*7$%E!C.'NJE!
)
/S!!6ES!DNJ#$++)!2#BB@%$&()'.,/.*)?*#B)&=.)I,,%)`'@,()2#BB@%$&(5)R.,*)`'#%+)<#.(5)I,%+S#S;)L))6,H$%+>)+*#@A>)$%)
@*0,%),*.,>),*.)B#>&'()$%)>'@B)D#BB@%$&$.>E)))
!" V+!#.+!J.'N=!'9!:K+!G'.=!bEHN,b!5!)F=.%)8)'$>&.%./)&#)"#DS$%)>A.,S).,*'$.*5)8)C,>)H.*()$BA*.>>./)0()&=.)C,()=.)

@>./)&=.)C#*/)>'@B)>#)A*#@/'(5)C$&=)%#)>=,B.E))8%)&=.)A,>&5)C.)/$/%\&)@>.)&=.)C#*/)Z>'@BZ)$%)<=,$',%/5)0@&)@>./)
,%#&=.*)>#?&.*)&.*B5)ZD=@BD=#%),$J,&Z)C=$D=)B.,%>)ZD*#C/./)D#BB@%$&(EZ))I@&),>)"#DS$%)>,(>5)C.)D,%)0.)A*#@/)
#?)&=$>)C#*/)Z>'@BZ5),%/)A*#@/)&=,&)&=#>.)#?)@>)C=#)'$H.)$%)>'@B>)D,%)>,H.),%/)0@$'/)@A)#@*)#C%)*.H#'H$%+)'#,%)
?@%/>5)C=$D=)C.)B,%,+.)#@*>.'H.>E))d#@)C#%\&)?$%/),%()B$//'.)D',>>)D#BB@%$&$.>)$%)<=,$',%/)/#$%+)&=,&a)

!" B$!:K+!KN$=.+=E!#$=!KN$=.+=E!'9!EHN,!I',,N$7:7+E!7$!#$=!#.'N$=!"#$%&'&(!G+!:K7$&!:K#:!E#*7$%E!%.'NJE!#.+!
E',+:K7$%!*+.O!I',,'$U!)2#BB@%$&()>,H$%+)$>)%#C)D#BB#%)A*,D&$D.E))8%)I,%+S#S5)C.)@>.)>,H$%+>)+*#@A>)&#)
0@$'/),)?@%/)?*#B)C=$D=)B.B0.*>)D,%)0#**#C)B#%.()?#*)&=.$*)H,*$#@>)%../>5)0@&)C.),'>#)@>.)>,H$%+>),>),)C,()&#)
+,&=.*)A.#A'.),%/)+.&)&=.B)&#)D#B.)&#+.&=.*),%/)C#*S)&#+.&=.*),%/)A##')&=.$*)>S$''>),%/)*.>#@*D.>E))

!
WK#:FE!:K+!'.=7$#.O!I'$I+J:!'9!E#*7$%E!%.'NJE(!-N:!7$!-7%!
N.-#$!#.+#E!H7&+!"#$%&'&(!E#*7$%E!%.'NJE!I#$!#HE'!K+HJ!NE!:'!
E'H*+!I+.:#7$!J.'-H+,E!G+!9#I+!7$!'N.!I',,N$7:7+E!1!#$=!
E'H*+!:K+,!'N.E+H*+E(!7$!'N.!'G$!G#OES!!!
!" P'.!+c#,JH+!:K+!J.'-H+,!'9!K'NE7$%!5))8?)C.)?..')C.)C,%&)

&#)$BA*#H.)&=.)c@,'$&(),%/)>.D@*$&()#?)#@*)=#@>$%+5)C.)D#B.)
&#+.&=.*),%/)B,S.),)>,H$%+>)+*#@AE))9@*)D#BB@%$&()C$'')
&=.%)=,H.)&#)B,%,+.)#@*)#C%)?@%/>)?*#B)&=.)>,H$%+>5),%/)
&=$>)=.'A>)@>)A*.A,*.)&#)B,%,+.)&=.)',*+.*)?@%/>)$%H#'H./)$%)
,)=#@>$%+)A*#[.D&E)))

!" V+!I#$!#HE'!NE+!:K+!E#*7$%E!#E!#!G#O!:'!I',+!:'%+:K+.!
#$=!:K7$&!:'%+:K+.!,0#@&)=#C)C.),*.)+#$%+)&#)A*#H$/.)',%/)
&.%@*.)>.D@*$&()?#*)#@*)D#BB@%$&()B.B0.*>5)#*)=#C)C.),*.)

+#$%+)&#)A*#H$/.)C.'?,*.)0.%.?$&>)?#*)#@*)B#*.)%../()D#BB@%$&()B.B0.*>E))1%/)$?)C.)?,D.).H$D&$#%),%/)D,%\&)
$BA*#H.)#@*)=#@>$%+)$%)&=.)>,B.)A',D.5)C.)=,H.)&#)&=$%S)=#C),%/)C=.*.)C.)D,%)B#H.E)))

!" ;#IK!E#*7$%!%.'NJ!7$!"#$%&'&!K#E!#!JN.J'E+U!
!" V+!K#*+!#-'N:!3(000!J''.!I',,N$7:7+E!7$!:K+!%.+#:+.!"#$%&'&!#.+#5),%/),0#@&)N5V]])#?)&=.>.)D#BB@%$&$.>)

,'*.,/()=,H.)>,H$%+>)+*#@A>5)C$&=),)D#B0$%./)>,H$%+>)#?),0#@&)QO])B$''$#%)I,=&)!Y6g)eEh)B$''$#%;E)
!" 2d_!'9!:K+E+!I',,N$7:7+E!K#*+!"##$!6#$&'$%!NJ%.#=7$%!T.'a+I:E)J).$&=.*)?$%$>=./)#*)@%/.*)A*#D.>>)%#CE))<#)

[#$%)&=.)I,,%)X,%S#%+)A*#+*,B5)D#BB@%$&$.>)=,H.)&#)=,H.),D&$H.)>,H$%+>)+*#@A>)?$*>&))))))
!" 8%)*@*,'),*.,>5).,D=)A*#H$%D.)=,>),)D#BB@%$&()%.&C#*S5),%/)&=$>)%.&C#*S)%#C)=,>)&=.)[#0)#?)=.'A$%+)D#BB@%$&$.>)

>.&)@A)>,H$%+>)+*#@A>E))1'')&=$>)C#*S)$>)%#C)/#%.)0()&=.)D#BB@%$&()%.&C#*S>5)%#&)2978)#*),%()RM9>E)))
!" "N:!K+.+!7$!"#$%&'&(!:K+!I7:O!7E!=7*7=+=!7$:'!_0!=7E:.7I:E5)#?)C=$D=)QW)=,H.),D&$H.)>,H$%+>)+*#@A)%.&C#*S>E)):,D=)

/$>&*$D&)B,()=,H.),%),H.*,+.)#?)T])$%?#*B,')D#BB@%$&$.>)$%)&=.BE)))))))))
))))))))))))))))))))))
3S!6ES!6#H++!@K$!)!2#BB@%$&()'.,/.*)?*#B)Y*0,%)2#BB@%$&()
R.&C#*S)$%)`=#%)`,.%;)L))6,H$%+)$%)&=.)>B,''.*)A*#H$%D$,')D$&$.>)
$>),)0$&)/$??.*.%&)&=,%)$%)I,%+S#SE))<=.*.),*.)B,%()/$??.*.%&)
,AA*#,D=.>)&#)>,H$%+5)0.D,@>.)B,%()#?)&=.)>B,''.*)D$&$.>)
,D&@,''()=,H.)=$+=.*)A.*D.%&,+.>)#?)A##*)A.#A'.),%/)&=.()D#B.)
$%&#)&=.>.)>B,''.*)A*#H$%D$,')D$&$.>)?*#B)*@*,'),*.,>)C=.*.)&=.()
D,%%#&)>@*H$H.E))1%/)#%D.)$%)&=.)D$&(5)&=.)#%'()A',D.)&=.>.)A##*)
B$+*,%&>)D,%)?$%/)&#)'$H.)$>)$%)&=.)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>E))F.)[#$%)
&#+.&=.*),%/)>&,*&)>,H$%+)&#+.&=.*)%#&)#%'()&#)D*.,&.),)>#@*D.)#?)
,??#*/,0'.)D*./$&5)0@&)&#)0@$'/)#@*)D#''.D&$H.)>&*.%+&=),%/)&#)0@$'/)
&=.)D,A,D$&$.>)#?)A##*)A.#A'.)'$S.)@>)&#)&,S.)D,*.)#?)#@*)#C%)
A*#0'.B>),%/)B..&)#@*)#C%)%../>E))G##*)D#BB@%$&$.>)%../)&#)
*.D#+%$-.)&=.$*)#C%)A#&.%&$,')A#C.*),%/)#@*)D,A,D$&$.>5)0.D,@>.)>#'H$%+)#@*)A*#0'.B>)#?)A#H.*&(),*.)%#&)#%'()
.D#%#B$D)J)C.)=,H.)&#)>#'H.)&=.)>#D$,')>$/.)#?)A#H.*&()A*#0'.B>),'>#E)))
)



!" B$!#!E7$%H+!E,#HH!I',,N$7:O(!:K+.+!,#O!-+!:G'!'.!:K.++!=799+.+$:!E#*7$%E!%.'NJE5)>#B.)C$&=)C..S'(5)/,$'()#*)
B#%&='()>,H$%+5)/.A.%/$%+)#%)&=.)D,A,D$&$.>),%/)&=.).,*%$%+)A,&&.*%>)#?)&=.$*)+*#@A)B.B0.*>E))F.)=,H.)&#)
*.>A.D&)A.#A'.\>)/$??.*.%&)>$&@,&$#%),%/)&=.$*)/$??.*.%&)%../>)C$&=)&=.)>,H$%+>)A*#D.>>E)))

!" WK+!E&7HHE!#$=!E:.+$%:KE!:K#:!:K+!I'HH+I:7*+!E#*7$%E!-N7H=E!H+#=E)D#BB@%$&$.>)&#)'$%S)B#*.).,>$'()C$&=)#&=.*)
/.H.'#AB.%&)A,*&%.*>),%/)#&=.*)D#BB@%$&()%.&C#*S>E))))

!" B$!XK'$!X#+$!I7:O(!:K+.+!#.+!d/!J''.!I',,N$7:7+E(!#$=!+*+.O!E7$%H+!'$+!'9!:K+,!K#E!#!E#*7$%E!%.'NJS!)F.)
/$H$/.)&=.)>,H$%+>)+*#@A>)$%&#)&C#)&(A.>L))>,H$%+>)+*#@A>)?#*)>D,&&.*./)>c@,&&.*>),%/)A##*)A.#A'.)'$H.)$%)>B,'')
D'@>&.*>)#*)$%)$>#',&$#%5),%/)>,H$%+>)+*#@A>)$%).>&,0'$>=./)>'@B)>.&&'.B.%&>E))1'')=,H.)>,H$%+5)0@&)&=.),AA*#,D=)$>)
/$??.*.%&E)))

!" WK+.+!#.+!/e!J.'*7$I+E!7$!'N.!)'.:K+#E:+.$!.+%7'$#H!N.-#$!I',,N$7:O!$+:G'.&S))1%/)$%)&=.>.)Ne)A*#H$%D.>5)
TiT)D#BB@%$&$.>),*.)%#C)$%H#'H./)$%)I,,%)X,%S#%+)@A+*,/$%+)A*#[.D&>)!C$&=)OV5]]])0.%.?$D$,*$.>;E)))

!" 8HH!:K+E+!I',,N$7:O!,+,-+.E!7$*'H*+=!7$!:K+!"##$!6#$&'$%!#.+!E#*7$%S!!VKOY!)I.D,@>.)B#*.),%/)B#*.)
A.#A'.),*.)*.,'$-$%+)&=,&)&=.)A*#D.>>)#?)>#'H$%+)&=.$*)=#@>$%+)A*#0'.B>)>&,*&>)C$&=)&=.B>.'H.>E))1%/)&=.%)#%D.)&=.()
=,H.)>&,*&./)>,H$%+),%/)A*.A,*./)&=.B>.'H.>5)&=.()D,%)+#)$%),)A#>$&$#%)#?)>&*.%+&=)&#),>S)&=.)+#H.*%B.%&)?#*)
>@AA#*&E)))

!" B!:K7$&!:K#:!79!G+!:.O!:'!G'.&!#H'$+(!-O!'N.E+H*+E!#E!7$=7*7=N#H!9#,7H7+E!'.!-O!'N.E+H*+E!#E!7$=7*7=N#H!
I',,N$7:7+E(!G+!I#$$':!IK#$%+!,NIK(!G+!I#$$':!K#*+!#!ENII+EE!:K#:!7E!ENE:#7$#-H+S!)F.)=,H.)&#)0@$'/)
%.&C#*S>)C$&=)#&=.*)D#BB@%$&$.>),%/)&=.%)>..S)'$%S,+.>)C$&=)#@*)'#D,')+#H.*%B.%&>),%/)#&=.*)'#D,')/.H.'#AB.%&)
,D&#*>)'$S.)RM9>5)B#%S>5),D,/.B$D>E))<=.)'#D,')+#H.*%B.%&)$>),%),0>#'@&.'().>>.%&$,')A,*&)#?)>#'H$%+)#@&)=#@>$%+)
,%/)',%/)A*#0'.B>)J)C.)D,%\&)/#)$&)C$&=#@&)&=.B5),%/)&=.()D,%\&)/#)$&)C$&=#@&)@>E))G'@>5)$?)C.)D,%)+.&)&=.)>@AA#*&)
?*#B)#@*)'#D,')+#H.*%B.%&5)$&)0.D#B.>).,>$.*)&#)+.&)D##A.*,&$#%)?*#B)#&=.*)'#D,')/.H.'#AB.%&)A,*&%.*>E)))

!" L'G!#.+!E#*7$%!#$=!E'H*7$%!K'NE7$%!J.'-H+,E!H7$&+=!:'%+:K+.Y))8?)(#@)C,%&)&#)>#'H.)(#@*)=#@>$%+)A*#0'.B>)0@&)
(#@)/#%\&)=,H.),%()>,H$%+>5)/#%\&)=,H.),%()B#%.(5)$&)C$'')%#&)0.)A#>>$0'.E))6,H$%+)&.,D=.>)A.#A'.)&#)'##S)0,DS)$%&#)
&=.B>.'H.>)?#*)>&*.%+&=5),%/)$&)&.,D=.>)&=.B)&=.)H,'@.)#?)B#%.(5)0.D,@>.)$&)$>)&=.$*)#C%)B#%.()C=$D=)&=.()=,H.)
.,*%./),%/)>,H./)&=.B>.'H.>E))1%/)C=.%)A.#A'.),*.)>,H$%+5)&=.()C$'')S%#C)C=.&=.*),%/)C=.%)&=.(),*.)*.,/()&#)
0@$'/),)=#@>.5),%/)C$'')0.),0'.)&#)&=$%S),0#@&)>.'?J>@??$D$.%D(),'>#E)))

!" D'!G7:K!"##$!6#$&'$%(!7:!E:#.:E!G7:K!E#*7$%S))U$*>&)A.#A'.)=,H.)&#)>&,*&)>,H$%+)&=.$*)#C%)B#%.(),%/)0@$'/$%+)
&=.$*)#C%)D#''.D&$H.)?@%/E)<=.%5)#%D.),)D#BB@%$&()=,>)>,H./),)D.*&,$%),B#@%&)#?)B#%.(5)&=.()D,%)[#$%)&=.)A*#[.D&)
,%/)>&,*&)A*.A,*$%+)&=.$*)=#@>$%+)A',%>E))F=.%)&=.()%../),//$&$#%,')?@%/>)?*#B)#@&>$/.)J)'$S.)=#@>$%+)'#,%>)J)&=.()
%../)&#)$%&.*,D&)C$&=)#&=.*>E))))

!" W'!%+:!#!%''=!K'NE+!#$=!#!E+IN.+!I',,N$7:O(!7:FE!$':!aNE:!#!,#::+.!'9!K#*7$%!+$'N%K!,'$+OS))G.#A'.)=,H.)&#)
S%#C)=#C)&#).,*%5)=#C)&#)>,H.),%/)=#C)&#)D##A.*,&.)C$&=)#&=.*>E)))

!" B$!XK'$!X#+$!T.'*7$I+(!G+!$'G!K#*+!"##$!6#$&'$%!J.'a+I:E!7$!:K+!:'G$!'9!MKN,J#+!ZGK7IK!K#E!#!:':#H!'9!d!
J.'a+I:E^!#$=!#HE'!':K+.!,N$7I7J#H7:7+E5!)&=.*.),*.)I,,%)X,%S#%+)A*#[.D&>)@%/.*C,()#*)?$%$>=./)$%)NV)
B@%$D$A,'$&$.>),*#@%/)&=.)A*#H$%D.)*$+=&)%#CE)

)

D8`B)C!BD!P@A[6!P@A!Q;8A)B)C!5!))F=,&)/#)C.)'.,*%)?*#B)>,H$%+b))F.)'.,*%)/.B#D*,D(5)C.)'.,*%)
,0#@&).,D=)#&=.*E))1%/),>)A##*)A.#A'.5)C.),'>#)'.,*%)=#C)&#)B,%,+.)?@%/>5)B,%,+.),DD#@%&$%+),%/)0##SJ
S..A$%+5),%/),0#@&)&.,BJC#*SE))<=.>.),*.),'')H.*()$BA#*&,%&)A,*&>)#?)+*#@A)>,H$%+>E)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
)
)

6ES!YYY(!!M',,N$7:O!)+:G'.&!H+#=+.(!"#$%&'&!#$=!`7I7$7:O!!
)
f[;DWB@)!5!!VK#:!#.+!:K+E+!*#.7'NE!%.'NJE!='7$%!G7:K!
:K+7.!$+:G'.&7$%Y!!!8%)I,%+S#S),%/)&=.)A.*$A=.*,'),*.,>5)
.,D=)D#BB@%$&()$%).,D=)/$>&*$D&)C$'')B,S.),)>,H$%+>)+*#@A)
$%)&=.$*)D#BB@%$&(5),%/)&=.%)&=.$*)>,H$%+>)+*#@A)C$'')'$%S)
C$&=)#&=.*)D#BB@%$&$.>),&)&=.)/$>&*$D&)'.H.'5)&=*#@+=),)
/$>&*$D&J'.H.')D#BB@%$&()%.&C#*SE))<=.>.)/$>&*$D&J'.H.')
%.&C#*S>)=,H.),%),H.*,+.)#?),0#@&)T])D#BB@%$&$.>)$%)&=.B)
!&=.*.),*.),0#@&)O5]]])$%?#*B,')D#BB@%$&$.>)$%)I,%+S#S;E)))
!" WK+.+!#.+!_0!=7E:.7I:E!ZF&K+:Eb^!7$!"#$%&'&S!!
!" 8?)D#BB@%$&()#*+,%$-,&$#%>)=,H.),%()A*#0'.B>)#*)

%../>5)&=.()D,%)>..S),>>$>&,%D.)?*#B)&=.$*)/$>&*$D&J'.H.')
%.&C#*SE))U#*).K,BA'.5)$?),)D#BB@%$&()%../>)=.'A)C$&=)
,DD#@%&$%+)A*#D./@*.>)#*)?$%,%D$,')B,%,+.B.%&)$%)&=.$*)



>,H$%+>)+*#@A5)&=.*.)C$'')0.)>#B.)D#BB@%$&()'.,/.*>)$%)&=.)%.&C#*S)C=#)=,H.)&=#>.)S$%/>)#?)>S$''>),%/)D,%)D#B.)
=.'AE))9*)$?),)D#BB@%$&()$%H#'H./)$%),)I,,%)X,%S#%+)A*#[.D&)$>)=,H$%+)A*#0'.B>)C$&=)D#%>&*@D&$#%5)&=.()D,%)+.&)
=.'A)?*#B)&=.)%.&C#*SE)))))

!
M7:O1G7=+!ZT.'*7$I7#H^!$+:G'.&!5!!<=.>.)V])/$>&*$D&J'.H.')D#BB@%$&()%.&C#*S>)&=.%)'$%S)&#+.&=.*),&)&=.)A*#H$%D$,')'.H.')
$%&#),)D$&()%.&C#*S)!<=.)I,%+S#S),%/)H$D$%$&(),*.,)$%D'@/.>)Q)A*#H$%D.>;E))<=$>)D$&(JC$/.)D#BB@%$&()%.&C#*S)=,>)&=*..)
/$??.*.%&)&.,B>5).,D=)D#H.*$%+),)/$??.*.%&)+.#+*,A=$D,')-#%.)!C$&=),0#@&)NV)/$>&*$D&>;)C=$D=)B..&)&#+.&=.*)#%D.),)
B#%&=E)):,D=)#?)&=.>.)&=*..)-#%.)&.,B>)=,H.)&.,B>)#?)D#BB@%$&()Z.KA.*&>Z)C=#),*.),H,$',0'.)&#)A*#H$/.)>@AA#*&)&#)
$%/$H$/@,')D#BB@%$&$.>)#%),)H,*$.&()#?)$>>@.>)'$S.)L)
!" D#BB@%$&()B,%,+.B.%&)>(>&.B>)
!" D#BB@%$&(),DD#@%&$%+)>(>&.B>)
!" &*,$%$%+)?#*)%.C'(J.>&,0'$>=./)>,H$%+>)+*#@A>)$%),DD#@%&$%+)#*)?@%/)B,%,+.B.%&)
!" D,*A.%&*(5)B,>#%*(5)*.$%?#*D./)D#%D*.&.5)A'@B0$%+5).'.D&*$D,')C#*S5),%/)#H.*,'')&.D=%$D,')Z=,%/(JA.*>#%>Z)&#)=.'A)

$%)H,*$#@>),>A.D&>)#?)=#@>$%+)D#%>&*@D&$#%)A*#[.D&>)
!" =#@>$%+),%/)D#BB@%$&()',(#@&)/.>$+%)&.,B>)
!" ,DD#@%&$%+),%/),@/$&$%+)&.,B>)
)
WK+.+!7E!#HE'!#!$#:7'$#H!$+:G'.&!'9!N.-#$!J''.!I',,N$7:O!=+*+H'J,+$:(),%/)&=$>)%,&$#%,'J'.H.')@B0*.'',)%.&C#*S)
#H.*>..>),'')&=.)A*#H$%D$,'),%/)D$&()%.&C#*S>E)))
!" L'NE7$%5!):K+!7EEN+!:K#:!7E!$':!J'EE7-H+!:'!='!#H'$+5!G+!K#*+!:'!='!7:!#E!#!$+:G'.&!J.'I+EES!)<=,&)C,(5)C=.%),)

D#BB@%$&()$%H#'H./)$%),)=#@>$%+)A*#[.D&)?,D.>)>#B.)A*#0'.B)!,%/)&=.*.),*.),'C,(>)A*#0'.B>a;5)&=.()D,%)D#%>@'&)
&=.)%.&C#*S),%/)/*,C)#%)&=.)D#B0$%./)C$>/#B),%/).KA.*$.%D.),%/)>S$''>)#?)&=,&)',*+.*)%.&C#*S)&#)C#*S)&#+.&=.*)
&#)=.'A)>#'H.)&=.)A*#0'.BE)

!" WK7E!$#:7'$#H!N,-.+HH#!$+:G'.&!7E!=7*7=+=!7$:'!.+%7'$E(!#$=!+#IK!.+%7'$!G7HH!K#*+!#!$+:G'.&!'9!J.'*7$I7#H!
$+:G'.&E!G7:K7$!:K#:!.+%7'$S))1'')&=.>.)/$??.*.%&)'.H.'>)'$%S)&#+.&=.*),%/).,D=)'.H.')=,>)D.*&,$%)&,>S>)&#)=.'A).,D=)
#&=.*),%/)>=,*.)&.D=%$c@.>),&)/$??.*.%&)',(.*>)#?)&=.)A.#A'.\>)B#H.B.%&L)&.D=%$c@.>),%/).KA.*&$>.)C$&=)&=$%+>)'$S.)
>@*H.($%+5)=#@>$%+5)I,,%)X,%S#%+5)C.'?,*.5).&DE))

!" D'!+#IK!N.-#$!J''.!I',,N$7:O!7E!H7$&+=!:'%+:K+.!:K.'N%K!$+:G'.&E!#:!=7E:.7I:!H+*+H(!I7:O!H+*+H(!J.'*7$I7#H!
H+*+H(!.+%7'$#H!H+*+H!#$=!$#:7'$#H!H+*+HS!!)

!" 8$=!+*+.O!I7:O!#$=!+*+.O!J.'*7$I+!97$=E!#!G#O!:'!ENJJ'.:!:K+!+E:#-H7EK,+$:!#$=!E:.+$%:K+$7$%!'9!I',,N$7:O!
E#*7$%E!%.'NJ>5),>)&=.)0,>$D5)%@B0.*J#%.)0@$'/$%+)0'#DS)#?)&=$>)A.#A'.\>)B#H.B.%&E))6,H$%+>)$>),)B@>&a)))))!!!!

)

f[;DWB@)D!9'.!:K+!WK#7!J#$+H!5!
)
/S!!f[;DWB@)!5!!L'G!='!:K+!E#*7$%E!%.'NJE!+$EN.+!:K+!E#9+:O!'9!:K+!=+J'E7:E!7$=7*7=N#H!,+,-+.E!K#*+!,#=+!7$!
:K+!E#*7$%E!%.'NJEY!)!j@.>&$#%)?*#B)U,&=.*)`.H$%)$%)U$[$5)C=.*.)&=.)>,H$%+>)$>)A*.&&()%.C;)))
)
!" XKN$!8,J'.$!#$EG+.E!5!!<=$>)/.A.%/>)#%)&=.)>,H$%+>)+*#@A)A*#D.>>),%/)&=.)D#B0$%./)?@%/)$>)>&*@D&@*./),%/)

B,%,+./E)!F.)=,H.)&#)=,H.)D'.,*)*@'.>),%/)*.+@',&$#%>5),%/),)D'.,*),DD#@%&$%+)>(>&.B)C=$D=)D,%).KA',$%)&=.)
%@B0.*>),%/)?$%,%D$,')?$+@*.>),&),'')&$B.>E))1%/)C.)%../)&#)=,H.).H$/.%D.),%/)>(>&.B>)?#*)B,%,+$%+)&=.)
,DD#@%&$%+)C=$D=),'')&=.)B.B0.*>)S%#C),%/)@%/.*>&,%/E))<=$>)>(>&.B)=,>)&#)0.)#A.%)&#).H.*(#%.),%/)D'.,*),%/)
.,>()&#)@%/.*>&,%/L))0@&)$&)>=#@'/%\&)0.),)0,%S.*)#*)>#B.)#@&>$/.)#*+,%$-,&$#%\>)$/.,)#?)C=,&)$>)D'.,*5)0@&)&=.)
>(>&.B)&=,&)&=.)B.B0.*>)D,%)@%/.*>&,%/)J)$&)=,>)&#)0.),)>(>&.B)&=,&)#*/$%,*()A.#A'.)D,%)@%/.*>&,%/),%/)D,%)
D=.DSa))1%/)C.)%../)&#)B#%$&#*)&=.)?$+@*.>).H.*()B#%&=5)>#)&=,&)&=.)B.B0.*>)C$'')S%#C)C=.*.).H.*()>$%+'.)/#'',*)
&=.()>,H.)$>)+#$%+E))))

!" 6ES!8=7E#.#!#==E!5!)8%).H.*()>,H$%+>)+*#@A5)C.)=,H.)&#)*.D*@$&)#@*)D#BB$&&..)&#)B,%,+.)&=.)>,H$%+)?*#B)&=.)
B.B0.*>)C=#)>,H.5)B.B0.*>)C=#)&=.)+*#@A)&*@>&>),%/)0.'$.H.>)$%E))<=.%5)C.)%../)&#)A@&),'')&=.)?$+@*.>)#?)
>,H$%+>5)'#,%>5)*.A,(B.%&>5)0,%S)0,',%D.5)$%&.*.>&).,*%./)J).H.*(&=$%+5)@A)#%),)D=,*&)#*)>.%/)K.*#K)D#A$.>)&#)
.H.*(#%.).H.*()B#%&=5)>#).H.*(#%.)D,%)>..),%/)@%/.*>&,%/)&=.)?$+@*.>E))8?)$&)$>),)>(>&.B).H.*(#%.)@%/.*>&,%/>)
,%/)C.),+*..)&#+.&=.*5)%#0#/()C$'')'##>.),%()B#%.(E))1'')C$'')0.)D'.,*E))))))))

)
3S!!f[;DWB@)!5!!L'G!I#$!G+!#IgN7.+!JN-H7I!H#$=!:'!,#&+!'N.!I',,N$7:7+E!E+IN.+Y!
!
6ES!6#H++!@K$!#$EG+.E!5))8%)#*/.*)&#),Dc@$*.)A@0'$D)',%/)&#)>#'H.)#@*)=#@>$%+)A*#0'.B>5)?$*>&)A.#A'.)$%)&=#>.)
D#BB@%$&$.>)C$&=)=#@>$%+)&*#@0'.>)%../)&#)+,&=.*)&#+.&=.*),%/)=,H.),)D'.,*)A*#D.>>)&#)>@*H.()&=.$*)A*#0'.B>),%/)&=.$*)
B.B0.*>=$A5)>&,*&)>,H$%+5),%/)'$%S)C$&=)&=.)',*+.*)D$&()%.&C#*SE))I.D,@>.),>),)>$%+'.)D#BB@%$&()C#*S$%+),'#%.5)(#@)



D,%)%.H.*)%.+#&$,&.)?#*)',%/5)(#@)D,%\&)&,'S)&#)&=.)
',%/J#C%$%+),@&=#*$&$.>)J)%#0#/()C$'')'$>&.%)&#)(#@)#*)
'.&)(#@)$%)&=.)#??$D.a))F.)D,%)#%'()B,S.)&=.>.)
%.+#&$,&$#%>),>),)',*+.)+*#@AE)))
)
!" V+!$++=!:'!K#*+!#!I7:O1H+*+H!G'.&7$%!

I',,7::++)&#)%.+#&$,&.)C$&=),%()A@0'$D)',%/J
#C$%+),+.%D(5)C=.&=.*)$&)$>)B@%$D$A,'5)
A*#H$%D$,')#*)%,&$#%,'E))1%/)&=$>)D#BB$&&..)
>=#@'/)0.),)[#$%&)D#BB$&&..5)C=$D=)$%D'@/.>)
/$??.*.%&)>&,S.=#'/.*>L))D#BB@%$&()
*.A*.>.%&,&$H.>5)B,(0.)B@%$D$A,'),%/)A*#H$%D$,')
#??$D$,'>)J)>#)&=,&).H.*(#%.)?*#B)&=.>.)/$??.*.%&)
>.D&#*>)C$'')S%#C)&=.)A*#0'.B>),%/)+$H.)&=.$*)
D#BB.%&>),%/)$/.,>E)<=$>)$>)=#C)&#)'$%S)&=.)
',%/)A*#0'.B>)$%&#)&=.)A#'$D()'.H.'E))))

!" B$!:K+!I7:O!'9!MKN,J#+5)0.D,@>.)B#>&)#?)&=.)$%?#*B,')D#BB@%$&$.>)C.*.)#%)<*.,>@*()7.A,*&B.%&)',%/)!C$&=)
C=#B)2978)=,>),%)X9Y)&#)=.'A)A*#H$/.)',%/)?#*)I,,%)X,%S#%+;5)$&)C,>)?,$*'().,>()&#)%.+#&$,&.)D##A.*,&$H.)'#%+J
&.*B)'.,>.>)&#)&=.)',%/E)

!

6#H++!@K$!5!!_!DW;TD!W@!>;8QB)C!VBWL!Q8)>!TA@"Q;6D!B)!8!MBW?!5!
!
/S! P7.E:!E:+J!5!)2#BB@%$&$.>)C$&=)',%/)A*#0'.B>)>&,*&)>,H$%+),%/)#*+,%$-.)&=.B>.'H.>)$%&.*%,''(!
OE) D+I'$=!E:+J!5!):,D=)D#BB@%$&()=,>)&#)>@*H.()$&>)#C%)A*#0'.B>5)>@*H.(),'')&=.)?,B$'$.>5)+.&)+##/),DD@*,&.)

$%?#*B,&$#%),0#@&)&=.)D#BB@%$&(),%/)&=.)'$H$%+)D#%/$&$#%>),%/)',%/E))
QE) WK7.=!E:+J!5!!6@*H.()&=.)',%/)>&,&@>)#?)1PP)&=.)>'@B>)$%)&=.)D$&(),%/)0@$'/),%),DD@*,&.)$%?#*B,&$#%)0,>.)#%)',%/)?#*)

&=.)C=#'.)D$&()L))3,H.)&#)>&@/()&=.)',%/)>$&@,&$#%)$%).H.*()>'@B)D#BB@%$&()$%)&=.)D$&(5),%/)+.&),DD@*,&.)$%?#*B,&$#%)
,0#@&)C=#)#C%>)C=,&)',%/5)C=,&)$>)&=.)>&,&@>)#?)&=.)',%/)#DD@A$./)0().,D=)D#BB@%$&(5)C=$D=)D#BB@%$&$.>),*.)
#%)',%/)@%/.*)&=.)>,B.)#C%.*>=$A),%/)D,%)0.)%.+#&$,&./)&#+.&=.*5).&DE)))))))

TE) P'N.:K!E:+J(!B,S.),)D#BB@%$&()%.&C#*S),%/)>.&)@A),)B$K./)2$&()D#BB$&&..)C=$D=)$%D'@/.>)D#BB@%$&()'.,/.*>5)
B@%$D$A,')#??$D$,'>5),D,/.B$D>5)RM9>5)#&=.*)>&,S.=#'/.*>5)&#)0.+$%)>&@/($%+)&=.)D$&(JC$/.)=#@>$%+),%/)',%/)
A*#0'.B>5),%/)/.H.'#A),)D#BB#%)@%/.*>&,%/)#?)&=$>)$%?#*B,&$#%)&=.)D#BB@%$&$.>)=,H.)+,&=.*./E))

VE) P79:K!E:+J5!!<=.%)&=.)%.&C#*S>),%/)&=.)2$&()D#BB$&&..)D,%)A*#A#>.)C=$D=)D#BB@%$&$.>)&#),>S)?#*)'.,>.)D#%&*,D&>)
&#)&=.)A@0'$D)',%/)&=.()#DD@A(5)@>@,''(),>),)+*#@A)#?)D#BB@%$&$.>E)

)
f[;DWB@)!5!!L'G!:'!,#&+!9'.,#H!E+I:'.!-#$&E!
N$=+.E:#$=!:K+!J+'JH+FE!G#O!'9!='7$%!:K7$%EY))F.)
B,()?..')?*@>&*,&./)C=.%)D#BB.*D$,')0,%S>),%/)
?$%,%D$,')$%>&$&@&$#%>)'$S.)&=.)F#*'/)I,%S)/#%\&)
@%/.*>&,%/)&=.)C,()&=,&)D#BB@%$&()A.#A'.)/#)&=$%+>E))
<=.>.)$%>&$&@&$#%>)=,H.),)'#&)#?)B#%.(5)0@&)&=,&)B#%.()
/#.>%\&)?$%/)$&>)C,()/#C%)&#)&=.)D#BB@%$&()'.H.')H.*()
#?&.%E))3#C)D,%)C.)B,S.)&=.>.)0$+)?$%,%D$,')$%>&$&@&$#%>)
@%/.*>&,%/)@>),%/)=#C)D,%)C.)B,S.)&=.B)'.%/)B#%.()
&#)#@*)>,H$%+>)+*#@A>5)&#).KA,%/)#@*),D&$H$&$.>),%/)
,''#C)@>)&#)/.H.'#A)$%)0$++.*),%/)?,>&.*)C,(>b)
!j@.>&$#%)?*#B):%=.5)?*#B)&=.)Y742)$%)X#%+#'$,;))))
))
)
)

!" XKN$!8,J'.$!#$EG+.E!5!!)8%)<=,$',%/)$&\>)%#)/$??.*.%&L))&=.>.)0$+)?$%,%D$,')$%>&$&@&$#%>)=,H.)*@'.>),%/)*.+@',&$#%>)
&=,&)B,S.)$&)A#>>$0'.)?#*)A##*)H$'',+.*>)#*)>'@B)/C.''.*>)&#)+.&),DD.>>)&#)&=.$*)'#,%>E))1%/)&=$>)$>).K,D&'()C=()A##*)
A.#A'.)+,&=.*)&#+.&=.*),%/)D*.,&.)>#B.)S$%/)#?)D#BB@%$&()?$%,%D$,')>(>&.B>)&#)B..&)&=.$*)%../>E))1%/)+*,/@,''(5)
C.)&*()&#)D*.,&.),)'#&)#?)&##'>)&#)?,D$'$&,&.)D#BB@%$&(J0,>./)?$%,%D.)&#)B..&)#@*)%../>)$%)#@*)D#BB@%$&$.>5)[@>&)0()
@>$%+)#@*)#C%)D#''.D&$H.)>,H$%+>5).H.%)C$&=#@&),%().K&.*%,')?$%,%D.)?*#B)#@&>$/.E))I@&)%#C5)?#*B,')?$%,%D$,')
$%>&$&@&$#%>),*.)0.+$%%$%+)&#)'$%S)C$&=)#@*)D#BB@%$&()>,H$%+>)>(>&.B>),%/)?$%/$%+)C,(>)&#)?#*B),''$,%D.>),%/)



>@AA#*&).,D=)#&=.*E))I@&)$%)B#>&),*.,>)#?)<=,$',%/5)D#BB@%$&()?$%,%D.),%/)&=$>)',*+.*)ZA@0'$DZ)?$%,%D.)D,%%#&)'$%S)
$%),%()C,()(.&E)))

)

bV+!='$F:!K#*+!:'!G#7:!9'.!:K+!%'*+.$,+$:!'.!:K+!-#$&E!:'!#JJ.'*+!NEU!!V+!#JJ.'*+!'N.E+H*+EUb!!!!))
!X>E)X,'..)9=%5)?*#B)`=#%)`,.%)D$&(;))!!!
)
!" 6#H++!@K$!5!!F.)D,%)/$>>.B$%,&.)#@*)D#BB@%$&()?$%,%D.)>(>&.B>)&#)#&=.*>5),%/)>=#C)&=.B)=#C)#@*)>(>&.B>)

D,%)?@%D&$#%)A*#A.*'(5)>=#C)&=.B)&=,&)C.)D,%)=,H.)H.*().??$D$.%&)>.'?JB,%,+.B.%&)#?)#@*)#C%)B#%.(),%/)#@&>$/.)
B#%.(),'>#E)

))))))))))))
f[;DWB@)!5!!L'G!='!I',,N$7:7+E!%+:!#II+EE!:'!ENJJ'.:!9.',!M@>BY!!8$=!#.+!:K+.+!#$O!H'#$!.+J#O,+$:!
J.'-H+,EY))!j@.>&$#%)?*#B)4#>.5)?*#B)6#@&=)1?*$D,;)
!
!" 6ES!DNJ#$++!5!!F.),*.)&=.)#%'()A.#A'.)&#)B,S.)#@*>.'H.>)H$>$0'.E))F.)=,H.)RM9)>@AA#*&.*>),%/)2978),*#@%/)@>5)

0@&)$&)>=#@'/)%#&)0.)&=.)/@&()#?)&=.)RM9>)#*)2978),'#%.)&#)+#)&#)&=.)+#H.*%B.%&),%/)%.+#&$,&.)?#*)@>a))
:%@B.*,&$#%)D,%)=.'A)@>)0.)H$>$0'.E)

!" 6ES!6#H++!@K$!5!!6,H$%+>)$>),)B.D=,%$>B)&=,&)A*.A,*.>)@>),%/)=.'A>)@>)B,%,+.)#@*)H,*$#@>)D#BB@%$&()
$%$&$,&$H.>5)0@&)&=.)D##A.*,&$H.)$>)&=.)'.+,')0#/()C.)=,H.)&#)>.&)@A)$%)#@*)D#BB@%$&$.>)&#)+.&)'#,%)D#%&*,D&>)?*#B)
2978E))

)



E6#-F(!6#==,&%&'!%&!@3GA*@!#&)!@"A@!8!
!

>8?!/!1!)'*!/0(!3004S!!89:+.$''$!!
)
h'I&7$!5!!!8)&=$%S)C.)%../)&#)&,'S),0#@&)C=()&=$>)B..&$%+)C,>)D,''./5)C=,&)C.)%../)&#),D=$.H.)$%)&=.)%.K&)&=*..)/,(>5)
,%/)C=.*.),*.)C.)+#$%+)&#)B#H.b))F=()/#)C.)=,H.)&=.)7.A@&()G*$B.)X$%>&.*)=.*.5)&#)&,'S)&#),'')&=.>.)A.#A'.)?*#B),'')
#H.*)C=#),*.)>,H$%+b)))
)
V+!#.+!$'G!%'7$%!:'!7$:.'=NI+!:K+!89.7I#$!:+#,E(!#$=!:K+$!:K+!8E7#$!:+#,ES!!<=.%)8\B)+#$%+)&#),>S)4#>.)
X#'#S#,%.)&#)$%H$&.).,D=)D#@%&*()&#)*.A#*&),0#@&)&=.$*)>,H$%+>)>D=.B.>)$%)&=.$*)D#@%&*$.>E))1%/),?&.*)&=,&5)1>$,E))8),B)
*.,/()&#)&.''),'')#?)(#@)>#B.&=$%+),0#@&)1234)D@'&@*.),%/)678)D@'&@*.)L))C.),*.)%#&)+#$%+)&#)/#).H.*(&=$%+)'$S.)&=.)RM9)
/#.>E))F.),'C,(>)&*()&#)/#)&=$%+>)k&=,&)&=.)D#BB@%$&$.>)$%$&$,&.blE))8)C,%&),'')#?)(#@)&#)&=$%S)J),'')(#@*)D#@%&*()'.,/.*>)J)
C=.%)(#@)D#B.)&#)A*.>.%&)=.*.5)(#@)C$'')D#B.)>&,%/),%/)>,(5)Z<.%)>,H$%+>)>D=.B.>5)&C.%&()>,H$%+>)>D=.B.>5)&=$>)
,%/)&=,&EZ))2,%)C.)>,()&=.)>,B.)&=$%+)$%),)/$??.*.%&)C,()&=,&)(#@)'$S.b))8&)D#@'/)0.),)/,%D.5)$&)D#@'/)0.),)>#%+)#*),)
>&#*(5)$&)D#@'/)0.),)/*,B,5)$&)D#@'/)0.)B@>$D)#*)>#B.),D&$#%)J)>#B.&=$%+)(#@)=,H.)&#)/#)$%)?$H.)#*)>$K)B$%@&.>)C=$D=)
&.''>)(#@*)>&#*$.>5)>#)%#&),)>$%+'.)A.*>#%)$%)&=.)*##B)$>)+#$%+)&#)>'..Aa))8?)(#@)#%'()&,'S5).H.*(0#/()C$'')+#)&#)>'..AE))8)
&=$%S),'')&=.)1234),%/)678)+*#@A>),*.)?,B$'$,*)C$&=)&=$>)S$%/)#?),D&$H$&(E)))))))))
)
A'E+!6'H'&'#$+!ZP+=+.#:7'$!'9!:K+![.-#$!T''.(!
D'N:K!89.7I#!1!P;>[T^))!U$*>&)>$%+$%+)#?),)>#%+),0#@&)
6785)0()&=.)1?*$D,%)+*#@A>a;))8\B)%#&)+#$%+)&#)&,'S),)'#&5)
0.D,@>.)8),B)/.?$%$&.'()>@*.)&=,&)#@*)D#@%&*$.>)=,H.)
A*.A,*./)&=.B>.'H.>)&#)D#B.),%/)+$H.),)>'$+=&)*.A#*&)
,0#@&)&=.$*)D#@%&*$.>5)C=.&=.*)C$&=),)A',()#*),)>#%+)#*)
C=,&.H.*E))I@&)0.?#*.)&=.()D#B.)#%.)0()#%.5)C.)=,H.)
*.c@.>&./)7$,%,)&#)B,S.)$&),)0$&)?#*B,')J)0@&)%#&)&##)
B@D=)?#*B,'a)J),%/).KA',$%),)'$&&'.)0,DS+*#@%/)#%)&=.)
1?*$D,%)>,H$%+>)B#H.B.%&E))9H.*)&#)(#@5)7$,%,E)))
)

!



@!7%--7,!H#5I'+/1&)!/&!-6,!@3GA*@C!JGKLM"!8!
!

)'*!/0(!3004(!89:+.$''$S!!>7#$#!67:H7$!ZBB;>!7$![X^(!EN,,#.7i+E!:K+!K7E:'.O!'9!:K+!89.7I#$!P+=+.#:7'$E!5!

!
>7#$#!5!)U#*)&=#>.)#?)(#@)C=#)/#%\&)S%#C)B.5)8)?..')8)
>=#@'/).KA',$%)B(>.'?),)'$&&'.E))I.D,@>.)8)?..'),)0$&)
>&*,%+.)J)&=$>)C=$&.)C#B,%)?*#B):%+',%/)>&,%/$%+)
0.?#*.)(#@),''5)&#)+$H.),%)#H.*H$.C)#?)&=.)678)
?./.*,&$#%>)$%)1?*$D,E))<=$>)?#*)B.)$>),)'$&&'.)#//E))1%/)8)
&=$%S)8),B)=.*.)?#*)&=*..)*.,>#%>L)))
!" U$*>&5)0.D,@>.)8)=,H.)0..%)$%H#'H./)?#*),)'#%+)&$B.E))

8&)C,>)&=.).,*'()Nee]>)C=.%)8)?$*>&)0.+,%)+#$%+)&#)
6#@&=)1?*$D,5)&=,&)8)C,>)D=,''.%+./)0()4#>.),%/)
=.*)D#''.,+@.>),0#@&)C=,&)&=.)#*+,%$-./)A##*)
D#@'/)#??.*)&#)&=.)C#*'/)$%)&.*B>)#?),//*.>>$%+)
@*0,%)A#H.*&(E))1%/)&#)B.5)$&),%>C.*./)c@.>&$#%>)
&=,&)8)=,/)=,/),0#@&)&=.)A*#?.>>$#%,')C,()#?)
,//*.>>$%+)@*0,%)A#H.*&(5)C=$D=)8)D#@'/)>..)C,>)
%#&)C#*S$%+E))6#)>$%D.)NeeQ5)C=.%)8)?$*>&)B.&)&=.)
>,H$%+>)>D=.B.>)C=$D=)0.D,B.)&=.)6#@&=)1?*$D,%)?./.*,&$#%5)8\H.)0..%)$%H#'H./)$%)&=$>)A*#D.>>E)))

!" 1%/)8\B),'>#)=.*.)0.D,@>.)8)C#*S)?#*)&=$>)#*+,%$-,&$#%)&=,&)6#B>##S)B.%&$#%./)0*$.?'()$%)&=.)0.+$%%$%+)D,''./)&=.)
8%&.*%,&$#%,')8%>&$&@&.)?#*):%H$*#%B.%&),%/)7.H.'#AB.%&)!88:7;E))1%/),&)&=$>)$%>&$&@&.5)C.),*.)&*($%+)&#)>@AA#*&)678\>)
C#*S)C=.*.)C.),*.),0'.)&#5)0.D,@>.),>),%)$%>&$&@&$#%5)C.)?..')&=,&)(#@)=,H.)>#B.&=$%+)&=,&)$>)H.*()$BA#*&,%&)&#)
#??.*E)))

!" <=.*.)$>)#%.)B#*.)*.,>#%)C=()8),B)=.*.E))8)=,H.)0..%)$%H$&./)0()678)&#)=.'A)&=.B)/#D@B.%&)&=.)C#*S)#?)&=.)@*0,%)
A##*)?@%/>E))6#)8)=,H.)0..%)+,&=.*$%+)0$&>),%/)A$.D.>)#?)$%?#*B,&$#%)&=,&)(#@)=,H.),'')>.%&)&#)&=.)678)>.D*.&,*$,&)$%)
2,A.)<#C%5)&#),)_$B0,0C.,%)D,''./)I.&=)2=$&.SC.)I$&$5)C=#)=,>)0..%)C#*S$%+)C$&=)B.)#%)&=$>5),%/)&#)B.E)

)
<=.)?$*>&)&=$%+)8)C,>),>S./)&#)>=,*.)$>),)0*$.?)=$>&#*()#?)&=.)/.H.'#AB.%&)#?)&=.)?./.*,&$#%>)$%)1?*$D,E))6#)(#@)D,%),'')>..)
=#C)B,%()&=.*.),*.),%/)=#C)&=.()=,H.)+*#C%L)))
)

!" /ee_5!!D'N:K!89.7I#$!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!)F=.%)8)?$*>&)B.&)C$&=)&=.)6#@&=)1?*$D,%)>,H$%+>)>D=.B.>)$%)NeeQ5)&=.()
C.*.)%#&)(.&),)?./.*,&$#%)J)&=.()?#*B./)&=.$*)?./.*,&$#%)$%)NeeVE)))

!" /ee]5!!D>B!9'.,+=!5!!1%/)&=.%)&=.)%.K&)(.,*5)>#B.&=$%+)H.*()$BA#*&,%&)=,AA.%./)$%)6#@&=)1?*$D,L))678)C,>)
?#*B./E))1)>B,'')+*#@A)#?)?./.*,&$#%>)D,B.)&#+.&=.*),%/)>,$/)C.)C,%&)&#)C#*S)&#+.&=.*E))6#)&=,&)C,>)H.*()
$BA#*&,%&)?#*)&=.)/.H.'#AB.%&)$%)1?*$D,E)))

!" /eed5!!j7,-#-G+!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!)<=.%)$%)Neei5)&=.)_$B0,0C.,%)?./.*,&$#%)C,>),'>#)?#*B./E))6#@&=)
1?*$D,%)>,H$%+>)>D=.B.>)=,/)D*#>>./)&=.)0#*/.*)$%&#)_$B0,0C.),%/)=,/)0.+@%)&#)>=,*.)C#*S)&=.()C.*.)/#$%+E))
1%/)&=.)_$B0,0C.,%>)C.*.)H.*().KD$&./5)&=.()>,C)&=.)A#>>$0$'$&$.>)0.D,@>.)&=.()=,/)>&*@++'./)?#*),)'#%+)&$B.)&#)
+.&)+##/)=#@>$%+)A#'$D$.>E)))

!" /eee!5!!)#,7-7#!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!!<=.%)&=.)?#''#C$%+)(.,*5)&=.)?./.*,&$#%)C,>)?#*B./)$%)R,B$0$,E))R,B$0$,)
=,/)$&>)#C%)>A.D$,')>&#*(5)0.D,@>.)A.#A'.)&=.*.)=,/)0..%)C#*S$%+)C$&=)>,H$%+>)>D=.B.>)?#*)B,%()(.,*>5)0@&)&=.()
=,/)%#&)(.&)&,S.%)&=.)>&.A)&#)0.D#B.),%),@&#%#B#@>)A.#A'.\>)B#H.B.%&E))<=,&)&##S)A',D.)$%)NeeeE)

!" 300<!5!!X+$O#!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!)1?&.*)Neee5)&=.*.)C,>),)0$&)#?),)+,AE))1)'#&)#?)>,H$%+>)>D=.B.>)C.%&)#@&)&#)
%.C)D#@%&*$.>),%/)>=,*./)&=.$*)$/.,>),%/)0.+,%)&#)>A*.,/)&=.$*)$/.,>),&),)*.+$#%,')'.H.'5),D*#>>):,>&.*%)1?*$D,),%/)
>#@&=.*%)1?*$D,E))6#)$%)O]]Q5)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>)C=$D=)=,/)0..%)>&,*&./)$%)`.%(,)$%)&=.)',&.)Nee]>),'>#)0.+,%)
&#)0'#>>#B5),%/)0'#>>#B./)$%&#)&=.$*)#C%)?./.*,&$#%E)))

!" 3002!5!!CK#$#!#$=![%#$=#!9+=+.#:7'$E!9'.,+=!5!)d#@)D,%)>..)?*#B)&=$>)>&#*()&=,&)&=$%+>)0.+$%)&#)>A../)@AE))8)
&=$%S)&=.)D=,%+.)C=$D=)6#B>##S)C,>)&,'S$%+),0#@&)&=$>)B#*%$%+)C,>)0.+$%%$%+)&#)+,&=.*)B#B.%&@B)0()&=$>)&$B.E))
6#)D#@%&*$.>)>&,*&./)&#)[#$%)&=.)A.#A'.\>)>,H$%+>)A*#D.>>),%/)B#*.)c@$DS'()0.D#B.),D&$H.E))8%)O]]T5)&=.)
?./.*,&$#%>)$%)M=,%,),%/)Y+,%/,)C.*.)?#*B./E)))

!" 300_!5!!6#H#G7!9+=+.#:7'$!9'.,+=S!
!" 300]!5!!j#,-7#!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!)I()&=,&)&$B.5)&=.*.)=,/),'>#)0..%)>,H$%+>)>D=.B.>)?#*)>#B.)&$B.)$%)_,B0$,5)

0@&)&=.()=,/)%#&)D#B.)&#+.&=.*),%/)%#&)?#*B./)&=.$*),@&#%#B#@>)B#H.B.%&)&=,&)&=.()/$/)$%)O]]WE)
!" 3004!5!!W#$i#$7#!9+=+.#:7'$!9'.,+=!5!)<=.)<,%-,%$,%>)=,H.),'>#)0..%)C#*S$%+)?#*)>#B.)&$B.5),%/)=,H.)%#C)

?#*B./),)?./.*,&$#%E)



)
<=$>)$>)#%'()A,*&)#?)&=.)>&#*(E))1>)8)>,$/5)0()&=.)',&.)Nee]>5)A.#A'.)$%)&=.>.)
?./.*,&$#%>),%/)>,H$%+>)>D=.B.>)C.*.)0.+$%%$%+)&#)>A*.,/)&=.>.)$/.,>)&#)%.C)
A',D.>),%/)%.C)D#@%&*$.>E))1%/)%#C)&=.*.),*.)B,%()D#@%&*$.>)$%)1?*$D,)C=.*.)
>,H$%+>)>D=.B.>)=,H.)0..%)>&,*&./5)#*)C=.*.)&=.*.)$>),%)$%&.*.>&E))X,(0.)$?)C.)B..&)
%.K&)(.,*5)#*)&=.)(.,*),?&.*5)(#@\'')0.)[#$%./)0(),'')&=.>.)D#@%&*$.>),%/)0()&=.)
?./.*,&$#%>)&=.()C$'')0()&=.%)=,H.)?#*B./E))<=.>.),*.)>#B.)#?)&=#>.)D#@%&*$.>)L)
!" 8$%'H#!
!" ;%OJ:!
!" ;:K7'J7#!
!" Q7-+.7#!
!" 6#=#%#EI#.!
!" 6'i#,-7gN+!
!" DG#i7H#$=!
!" D7+..+!Q+'$+!

)
6#)&=$>)$>),)'$&&'.)0$&),0#@&)&=.)>&#*()#?)&=.)?./.*,&$#%>E))6#B>##S),'>#),>S./)B.)&#)>=,*.)C$&=)(#@)H.*()0*$.?'()C=,&),*.)
&=.)S$%/>)#?)A*#0'.B>)&=,&)&=.)?./.*,&$#%>)$%)1?*$D,)=,H.)?,D./E))F=()$>)$&)&=,&)C=.%)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>)>&,*&./)&#)+#)
$%&#),)D#@%&*(5)&=,&)A.#A'.)$BB./$,&.'()>,$/)d.>5)&=.*.)$>)>#B.&=$%+)>A.D$,'),0#@&)&=$>),%/)$&)0.+$%>)&#),//*.>>)#@*)
%../>b))8)=,H.),)?.C)>'$/.>)&#)>=#C)&#)$''@>&*,&.)&=$>)L)
)

6#H#G7!5!!<=$>)$>),)>'$/.)?*#B)&=.)D$&()#?)P$'#%+C.)$%)X,',C$)>=#C$%+)>#B.)#?)&=.)$''.+,')$%?#*B,')>.&&'.B.%&>)*$>$%+)@A)
&=.)=$''E))8%)P$'#%+C.5),>)$%)B,%()1?*$D,%)D$&$.>5)i])A.*D.%&)#?)&=.)@*0,%)A#A@',&$#%)'$H.)$%)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>5),%/)&=.)
O]f)#?)&=.)A#A@',&$#%)&=,&)'$H.)$%)D#%H.%&$#%,')?#*B,')=#@>$%+)&,S.)@A)i]f)#?)&=.)@*0,%)',%/E)

)
W#$i#$7#!5!)8%)&=.)D$&()#?)7,*):>)6,',B5)$%)<,%-,%$,5)&=.)>$&@,&$#%)$>)H.*()>$B$',*E))OEV)B$''$#%)A.#A'.)'$H.)$%)&=.)D$&(5),%/)
h]f)#?)&=.B)'$H.)$%)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>E))<=.()=,H.)%#)>.D@*.)&.%@*.5),'&=#@+=)>#B.),*.),)'$&&'.)B#*.)>.D@*.)&=,%)
#&=.*>E)

)
8$%'H#!5!)8%)1%+#',5)#%.)#?)&=.)%.C)D#@%&*$.>)$%)&=.)%.&C#*S5)&=.)
D$&()#?)P@,%/,)=,>)hVf)#?)$&>)A#A@',&$#%)'$H$%+)$%)$%?#*B,')
>.&&'.B.%&>E)))
)
<=$>)$>)&=.)S$%/)#?)$%>.D@*$&()&=,&)A.*H,/.>)&#C%>),%/)D$&$.>)$%)
1?*$D,),>)&=.()=,H.)+*#C%E))1%/)&=.)#&=.*)A*#0'.B)&=.>.)A.#A'.)
=,H.)?,D./),>)&=.(\H.)D#B.)&#)D$&$.>5)&*$./)&#)?$%/),)'$H$%+),%/)
&*$./)&#)0@$'/)&=.$*)=#B.>5)$>)&=,&)&=.)$%?#*B,')',%/)&=.(\H.)
#DD@A$./)=,>)%#)$%?*,>&*@D&@*.E))X,%()#?)&=.)D$&$.>)$%)1?*$D,)=,H.)
0..%),0'.)&#)+.&)A$A./)C,&.*),%/)>.C.*)>(>&.B>)&#)#%'(),)&$%(5)
&$%()A*#A#*&$#%)#?)&=.)A#A@',&$#%E))<=$>)$>),)'$&&'.)'$S.)>#B.)1>$,%)
D$&$.>E)))

)
8II.#(!CK#$#)!>=#C$%+)>'$/.>;)<=.>.)&C#)A$D&@*.>),*.)?*#B)1DD*,5)M=,%,E)))
)
X#,J#H#(![%#$=#!5!)8%)>#B.)D$&$.>)$%)1?*$D,5)(#@)=,H.)
H.*()/.%>.)=#@>$%+E))<=$>)$>),)A$D&@*.)?*#B)`,BA,',5)
Y+,%/,5)C=.*.)&=.)?./.*,&$#%)>&,*&./)C#*S$%+5),%/)C,>)
$%$&$,''()$%H$&./)&#)C#*S)0()&=.)'#D,')+#H.*%B.%&5)C=$D=)
C,>)0.*.?&)#?)#&=.*)$/.,>E))<=$>)A$D&@*.)$>),'>#)?*#B)
Y+,%/,E)))
)
L#.#.+(!j7,-#-G+!5!)<=$>)$>)#%.)#?)&=.)>,//.*)>&#*$.>)
#?)&=.)1?*$D,%)?./.*,&$#%>E))<=$>)$>),)>&#*()#?).H$D&$#%>)
$%)_$B0,0C.E))1+,$%5)>$B$',*)A*#0'.B>5)&=.)
_$B0,0C.,%)?./.*,&$#%)B,()=,H.)&$B.)&#)>=,*.),)'$&&'.)
0$&)#?)&=$>).KA.*$.%D.)$%)&=.$*)#C%)A*.>.%&,&$#%E)
)



6#)&=.)1?*$D,%)?./.*,&$#%>)>A*.,/)&=.$*)>,H$%+>)>D=.B.>)0.D,@>.)A.#A'.)=,/)*.,')A*#0'.B>5)A*#0'.B>)&=.()=,/)&#)
,//*.>>5)'$S.)A*#0'.B>)#?)&.%@*.)>.D@*$&(5)A*#0'.B>)#?)$%?*,>&*@D&@*.),%/)>.*H$D.>5)A*#0'.B>)#?)$BA*#H./)=#@>$%+E))1%/)
1?*$D,%)?./.*,&$#%>)0.+,%)&#)/#)&=,&5),%/)&#)/#)&=,&),&)>#B.)>D,'.E)))
)
D'!GK'FE!='$+!GK#:Y!)8)C,%&./)&#)>A.%/)&=.)',>&)D#@A'.)#?)B$%@&.>)+$H$%+)(#@),)>.%>.),0#@&)C=,&)$&),//>)@A)&#5)
0.?#*.)(#@)=.,*)&=.)D#@%&*()A*.>.%&,&$#%>L)))))))
!" VK'!='+E!E#*7$%EY!)9?)D#@*>.).H.*(#%.)/#.>)>,H$%+>5)&=,&\>)C=()&=.(\*.)=.*.E)
!" VK'FE!%':!#II+EE!:'!H#$=Y!)6#@&=)1?*$D,5)`.%(,5)R,B$0$,5)_$B0,0C.5)X,',C$5)Y+,%/,5)_,B0$,E)
!" VK'FE!#HE'!='$+!K'NE7$%Y!)9%.)#?)&=.)D=,''.%+.>)&=,&)&=.)1?*$D,%)?./.*,&$#%>)=,H.)&#)?,D.)$>)&=,&)',%/)$>),)?$*>&)

>&.AE))G.#A'.)>&*@++'.)>#B.&$B.>)&#)*.A,()&=.)D#>&)#?)=#@>$%+)J)=#@>$%+)C=$D=)B,()&,S.)A',D.)$%D*.B.%&,''(),%/)
&,S.)B#*.)&$B.E))6#@&=)1?*$D,5)`.%(,5)_$B0,0C.5)X,',C$),%/)R,B$0$,E))^.*()>##%5)&C#)B#*.)D#@%&*$.>)C$'')0.)
,//./)&#)&=$>)'$>&L))Y+,%/,),%/)_,B0$,5)C=.*.)&=.(),*.)0#&=)/.H.'#A$%+)=#@>$%+E)

!" B$9.#E:.NI:N.+!7,J.'*+,+$:EY))I,>$D)>.*H$D.>),*.)%.././)?#*),'')C=#)>&,*&)=#@>$%+5),%/),'>#)?#*)#&=.*)D#@%&*$.>)
,'>#E))G.#A'.)%../),DD.>>)&#)>.*H$D.>E)

!" B$I',+!%+$+.#:7'$Y))X,%()1?*$D,%)?./.*,&$#%>),*.),'>#)>&,*&$%+)&#)/#)C#*S)$%)$%D#B.)+.%.*,&$#%E))I@&)>#B.&$B.>)
$&\>)H.*()/$??$D@'&)0.D,@>.)A.#A'.),*.)H.*()A##*),%/)&=.()=,H.)%#)+##/)&*,$%$%+)#AA#*&@%$&$.>E))6#)#?&.%5)&=.)$%D#B.)
+.%.*,&$#%)'#,%>)C#*S)0.>&)$%)&=.),*.,>)C=.*.)&=.*.),*.)0$+)B,*S.&>5)'$S.)&=.)X0,*.)X,*S.&)$%)_$B0,0C.),%/)<#$)
X,*S.&)$%)R,$*#0$E))6#B.)#?)&=.)#&=.*),*.,>)>&*@++'.5),%/)#%.)#?)&=.)&=$%+>)&=,&)B,%()?./.*,&$#%>)=,H.)0..%)
'##S$%+)&#)/#)$%)&=.$*).KD=,%+.>)C$&=)1>$,5)$>)=#C)&#)@%/.*>&,%/)=#C)&#)0.)B#*.)>@DD.>>?@'),&)$%D#B.)+.%.*,&$#%E)

!
8!H#E:!:K'N%K:!'$!:K+!7,J#I:!'9!9+=+.#:7'$E!7$!89.7I#!5!)<=,&\>)&=.)H.*()0*$.?)#H.*H$.C)8)C,%&./)&#)>=,*.)C$&=)(#@E))I@&)
8\/)'$S.)&#)D#%D'@/.)#%)#%.)&=#@+=&L))F=.%)8)&=$%S)0,DS)&#)B()#C%).KA.*$.%D.5)0.?#*.)8)+#&)$%H#'H./)C$&=)&=.)?./.*,&$#%>)
$%)1?*$D,5)8)=,/)H$>$&./)'#CJ$%D#B.)D#BB@%$&$.>)$%)1?*$D,)B,%()&$B.>5),%/)B,%()#?)&=.B)=,/)>#B.)S$%/)#?)
#*+,%$-,&$#%E))I@&)&=#>.)#*+,%$-,&$#%>)C.*.)@%,0'.)&#)&,S.)?#*C,*/)&=.$*)$/.,>E))<=.()C.*.)H.*()@%,B0$&$#@>E))<=.()
/$/%\&)C#*S)&#+.&=.*5),%/)&=.()D#BA.&./),+,$%>&).,D=)#&=.*5)&#)+.&),DD.>>)&#)'#D,')/.H.'#AB.%&)A*#+*,B>E))F=,&)&=.)
?./.*,&$#%>)$%)1?*$D,),*.)>=#C$%+)&#)B.)$>)=#C)H.*()A##*)A.#A'.)J)A.#A'.)C=#)=,H.)0..%)A@>=./),C,()0()#&=.*)
B.B0.*>)?*#B)>#D$.&()J)D,%)D#B.)&#+.&=.*),%/)?$%/),)C,()&#),//*.>>)&=.$*)%../>5)?$%/),)C,()&#)&,'S)&#)&=.$*)
+#H.*%B.%&)B$%$>&.*>5)?$%/),)C,()&#)D#%H$%D.)&=.$*)'#D,'),@&=#*$&()#??$D$,'>),%/)A#'$&$D$,%>)&=,&)&=.()=,H.)+#&)>#B.&=$%+)
&#)D#%&*$0@&.5),%/)&=,&)&=.(),*.)+#$%+)&#)0.)D.%&*,')&#),%()/.H.'#AB.%&)A*#D.>>)&=,&)$>)+#$%+)&#)0.)>@DD.>>?@')$%)
,//*.>>$%+)&=.)%../>)#?)&=.)A##*E))<=$>)$>),)>&#*()&=,&)(#@),'')S%#C)H.*()C.''5)0@&)&=$>)$>)C=,&)8)=,H.)'.,*%./)?*#B)&=.)
?./.*,&$#%E))<=,%S)(#@E)))
)
)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!:K+!P+=+.#:7'$!'9![.-#$!#$=!AN.#H!T''.(!D@[WL!8PABM8!5!
)
!>$%+$%+a;))X()%,B.)$>)`./$0#%.5)?*#B)6#@&=)1?*$D,E))9@*)
#*+,%$-,&$#%\>)%,B.)$>)&=.)P+=+.#:7'$!'9!:K+![.-#$!#$=!
AN.#H!T''.!1!P;>[T^S)))
)
!" D#*7$%E!5!)F.)>&,*&./)$%)NeeN5),%/)C.)=,H.)V]5e]])

B.B0.*>)%#C5)$%)i]])>,H$%+>)>D=.B.>E))F.),*.)
#A.*,&$%+)$%)e)A*#H$%D.>)$%)6#@&=)1?*$D,5)$%)&##)B,%()
D$&$.>)&#)D#@%&a))F.)=,H.)NEQ)B$''$#%)4,%/)!b;)>,H$%+>)
$%)&=.)0,%SE))F.)>&,*&./)#@*)Y*0,%)G##*)U@%/)$%)O]]TE))
F.)=,H.)/,$'()B..&$%+>5)C=.*.0()#@*)D#''.D&#*>)+#)
/##*J&#J/##*)&#)D#''.D&)>,H$%+>)/.A#>$&>)?*#B)#@*)
B.B0.*>E))1%/)&=.%)C.)=,H.)C..S'()B..&$%+>)C=.*.)
#@*)>,H$%+>)>D=.B.>)B..&E))F.),'>#)=,H.)B#%&='()
B..&$%+>5)C=.*.)#@*)*.+$#%>)B..&)J)&=.%)C.)+.&)&=.)
*.A#*&>)?*#B).KD=,%+.>5)?*#B)&=.)+#H.*%B.%&),%/)&=.)>&,&.B.%&>)?*#B)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>E))1?&.*)&=,&5)C.)=,H.)
%,&$#%,')B..&$%+>),&)'.,>&)#%D.),)(.,*5)C=.*.),'')&=.)>,H$%+>)>D=.B.>)?*#B),'')&=.)*.+$#%>)B..&E))1%/)C.)=,H.)
/$??.*.%&)S$%/>)#?)>,H$%+>L))>,H$%+>)?#*)B,&.*$,')!=#@>.J0@$'/$%+)B,&.*$,'b;),%/)>,H$%+>)?#*)./@D,&$#%)

!" L'NE+E!5!)F.)=,H.)0@$'&)NV5Q]])=#@>.>)$%)6#@&=)1?*$D,)>#)?,*)
!" Q#$=!:+$N.+!5!)1%/)NV5]]])?,B$'$.>)=,H.)0.%.?$&./)?*#B)+.&&$%+)>.D@*.)',%/)&.%@*.)$%)#@*)A',%%./)',%/)A'#&>E)))
!" B$9.#E:.NI:N.+!5)):H.*(#%.)C$&=),)=#@>.)>#)?,*)=,>)+#&),)?'@>=)&#$'.&E))F.),'>#)=,H.)&*$./)&#)0@$'/)8%/$,%J>&('.)

D#BB@%$&()&#$'.&>L))C.)=,H.)0@$'&)&=*..)0'#DS>)#?)D#BB@%$&()&#$'.&>)>#)?,*E)))))



!" T#.:$+.EK7JE!5!!!4#>.),//>;))10#@&)#@*)A,*&%.*>=$A>)C$&=)+#H.*%B.%&L))C.),*.)C#*S$%+)$%)A,*&%.*>=$A)C$&=)B,%()
/$??.*.%&)B@%$D$A,'$&$.>)$%),'')#?)&=.)%$%.)A*#H$%D.>E))1%/)&=.)B#>&)$BA#*&,%&)A,*&%.*>=$A)C.)=,H.)D*.,&./)$>)&=.)#%.)
C$&=)&=.)%,&$#%,')7.A,*&B.%&)#?)3#@>$%+5)C=.*.)C.)=,H.)>$+%./),)X9Y)C$&=)#@*)X$%$>&.*5),'#%+)C$&=)#@*)678)
G*.>$/.%&)X*E)"#DS$%E)))

)

);V!L@[DB)C!6@[!";WV;;)!WL;!P;>;A8WB@)!8)>!WL;!6B)BDWA?!@P!L@[DB)C!5!!)
)
<=$>)X9Y)$>)%#&)[@>&),)A$.D.)#?)A,A.*)&=,&)C.)=,H.)>$+%./L))&=.)X$%$>&.*)=,>)A'./+./),%),B#@%&)#?)OiV)B$''$#%)4,%/)
!Y6g)QiEQ)B$''$#%;)/$*.D&'()&#C,*/>)@>),>)&=.)U./.*,&$#%)#?)&=.)Y*0,%),%/)4@*,')G##*E))F.),*.)+#$%+)&#)@>.)&=$>)B#%.()
&#)0@$'/)=#@>.>E))F.)=,H.)>&,*&./)&#)A*.A,*.)A*#[.D&>)$%)%$%.)A*#H$%D.>E))6#)0.?#*.)&=.)6#@&=)1?*$D,%)?$%,%D$,')(.,*)
.%/>)$%)X,*D=5)O]]i5)C.)C$'')=,H.)>&,*&./)%$%.)A*#[.D&>)$%),'')&=.)%$%.)A*#H$%D.>E))F.)=,H.)C=,&)C.)D,'')&=.)R,&$#%,')
"#$%&)F#*S$%+)M*#@AE))F.),*.)&*($%+)&#)?#*B@',&.)>#B.&=$%+)&=,&)$>)'$S.)2978E))1%/)8)&=$%S)&=.)$%&.*?.*.%D.)#?)&=.)<=,$)
?./.*,&$#%>),%/)6#B>##S)C$'')0.)H.*()H$&,')&#)D#B.),%/)=.'A)@>)$%)6#@&=)1?*$D,)&#)>&*.%+&=.%)&=$>)>&*@D&@*.)&=,&)C.)
=,H.)>&,*&./)C$&=)#@*)+#H.*%B.%&E))6#)?,*5)C.\H.)+#&)&=$>)"#$%&)F#*S$%+)M*#@A5)C=$D=)$%D'@/.>)L)
)
!" <=.)U:7YG)U./.*,&$#%E)))
!" 4.A*.>.%&,&$H.>)?*#B)&=.)G*#H$%D$,')3#@>$%+)7.A,*&B.%&>)
!" 4.A*.>.%&,&$H.>)?*#B)&=.)R,&$#%,')3#@>$%+)7.A,*&B.%&)
!" 4.A*.>.%&,&$H.>)?*#B)&=.)B@%$D$A,'$&$.>)&=,&)=,H.),+*../)?#*)@>)&#)$BA'.B.%&)&=.>.)=#@>$%+)A*#[.D&>)$%)&=.$*)D$&$.>)
)
WK7E!$+G!9'N.1H+%%+=!#$7,#H!$++=E!:'!-+!$N.:N.+=(!7$!'.=+.!9'.!7:E!:'!-+!J.'%.+EE7*+S!!F.),'>#)=,H.)A*#H$%D$,')"#$%&)
F#*S$%+)M*#@A>)$%),'')&=.)%$%.)A*#H$%D.>E))1%/)&=.%)C$&=)/$??.*.%&)X@%$D$A,'$&$.>)C=.*.)C.),*.)+#$%+)&#)0@$'/)=#@>.>)
,%/)>.D@*.)',%/5)C.),'>#)=,H.)P#D,')"#$%&)F#*S$%+)M*#@A>E))1'')&=$>)>&*@D&@*.)$>)'$S.),)>S.'.&#%)C$&=#@&)?'.>=E))6#)C.)
,*.)A'.,/$%+)C$&=)&=.)<=,$>5)&#)D#B.),%/)A@&)&=.)?'.>=)#%)&=$>)>S.'.&#%)$%)6#@&=)1?*$D,)C$&=)(#@*)$/.,>a)))))))

)
A'E+!'$!J.'-H+,E!G7:K!:K+!9+=+.#:7'$!5!)F.)/$/)=,H.),)A*#0'.B)C$&=)&=.).%&$*.)?./.*,&$#%)$%)*.D.%&)(.,*>E))6#B.)
A.#A'.)B,()>,(5)1''),'#%+)(#@)C.*.)>,($%+)(#@)C.*.)N]]5]]])B.B0.*>5),%/)%#C)(#@),*.)>,($%+)(#@),*.)#%'()V]5]]])
#//)B.B0.*>)J)C=,&)=,AA.%./b))d.>E)):H.*()&$B.)$?)(#@)=,H.),%)@A>.&)>&#B,D=5)(#@)=,H.)&#)+#)&#)&=.)&#$'.&),%/)>=$&5)
&=.%)(#@)C$'')0.D#B.)=.,'&=(),+,$%E))<=,&)$>)C=,&)6#@&=)1?*$D,)=,>)/#%.E))F.)=,/),)*@%%$%+)>&#B,D=5)C.)C.%&)&#)&=.)
&#$'.&5)C.)>=$&5),%/)%#C)C.),*.)=.,'&=(),+,$%E))8?)(#@)C,%&)&#)S%#C)B#*.),0#@&)&=.)>=$&)#?)6#@&=)1?*$D,5)D#%>@'&)B.)',&.*)
0().JB,$'E)))
)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!:K+!DK#I&!>G+HH+.E!P+=+.#:7'$!'9!)86B"B8!5!
)
8),B)7#*#&=()_.$-#)?*#B)R,B$0$,E)))
!" D#*7$%E!5!)8%)#@*)?./.*,&$#%)$%)R,B$0$,5)C.)=,H.)TQT)

>,H$%+>)>D=.B.>5)C$&=)ON5V]])B.B0.*>)$%)W)&#C%>)
,%/)&=.)D,A$&#')D$&()#?)F$%/=#.SE))F.)=,H.)>,H./)TEQ)
B$''$#%)R,B$0$,)7#'',*>)!Y6g)VhQ5Q]];E)

!" L'NE+E!5!&=.)?./.*,&$#%)=,>)0@$'&)N5Q]])=#@>.>E!!
!" Q#$=!:+$N.+!5))O5eWO)=#@>.=#'/>)=,H.)+#&&.%)>.D@*.)

',%/E)
!" C'*+.$,+$:!ENJJ'.:!5!)F.),*.)=,H$%+)&=.)?@%/)D,''./)

ZI@$'/)<#+.&=.*)U@%/Z)?*#B)&=.)+#H.*%B.%&E))I@$'/)
<#+.&=.*)>@AA#*&>)>=,DS)/C.''.*>)&=*#@+=)#@*)#C%)
?./.*,&$#%\>)<C,=,%+,%,)U@%/5)C=$D=)+$H.>)'#,%>)&#)
?./.*,&$#%)B.B0.*>E))U#*)&=.)',>&)>$K)(.,*>5)&=.)
+#H.*%B.%&)=,>)>@AA#*&./)@>)C$&=)N)B$''$#%)R,B$0$,)
7#'',*>)!Y6g)NQQ5]]];).H.*()(.,*)$%&#)&=.)<C,=,%+,%,)U@%/5)C$&=),)&#&,')#?)W)B$''$#%)R,B$0$,)7#'',*>)!Y6g)
i]]5]]];)?*#B)&=.B)>#)?,*E))F.)=,H.),'>#)>$+%./),)X9Y)C$&=)&=.)!bb;),%/),'>#)C$&=)&=.)!bb;E)))

!" 4dk!'9!'N.!,+,-+.E!#.+!G',+$S!!
!" !:/$&=)X0,%+,),//>;)L))9@*)>,H$%+>)=,>)D=,%+./)&=.)A#'$D()#?)&=.)+#H.*%B.%&)$%)R,B$0$,5),%/),'>#)&=.)A#'$D$.>)#?)

&=.)A*$H,&.)>.D&#*EE)!&,A.)c@,'$&()0,/;))



)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!j86"B8!L',+H+EE!#$=!T''.!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$!5!
)
!^$H,)<=,$',%/a;))X()%,B.)$>)2=#',)IC,'(,E))8),B)?*#B)&=.)j#,-7#!L',+H+EE!#$=!T''.!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$S))8),B)
?*#B)!bb;)3#@>$%+)6,H$%+>)6D=.B.)$%)P@>,S,E)))
!
D#*7$%E!5!)8%)_,B0$,5)&=.)?./.*,&$#%)=,>)B,%,+./)&#)D,A&@*.),'')%$%.)
A*#H$%D.>)$%)&=.)D#@%&*(5),%/),'')NV)B,[#*)D$&$.>)$%)&=.)D#@%&*(E))9%'()
,)?.C)&#C%>),*.)'.?&E))F.)=,H.)W5]]])B.B0.*>),>)#?)%#CE))F.)=,H.)
&=*..)S$%/>)#?)>,H$%+>L))))
NE) 6'$:KHO![.-#$!T''.!PN$=!E#*7$%E!J)B.B0.*>)>,H.)B#%&='()

i5]]])_,B0$,%)`C,D=,)!Y6gO;E))<=$>)B#%.()$>)#%'()&#)0.)@>./)
&#C,*/>)0@$'/$%+)#@*)=#@>.>5),>),)?./.*,&$#%E))F.)=,H.)0,%S./)
NVO)B$''$#%)`C,D=,>5)C=$D=)$>).c@$H,'.%&)&#),0#@&)Y6g)T]5]]]E)))

OE) >#7HO!E#*7$%E!5!)<=.)/,$'()>,H$%+)$>)&=.)B#%.()&=,&)&=.)A##*)
D#BB@%$&$.>),*.)D#%&*$0@&$%+)#%),)/,$'()0,>$>5),%/)&=$>)$>)&=.)
B#%.()&=,&)C.)@>.)&#)+$H.).,D=)#&=.*)>B,'')'#,%>E))F.)@>.)&=$>)
B#%.()&#)>.%/)#@*)S$/>)&#)>D=##'5)&#)=.'A)#@*)?*$.%/>)C=#),*.)
>&,*&$%+)>B,'')0@>$%.>>.>E))F.),*.)/#$%+)&=$>)&#)/.B#%>&*,&.)#@*)D,A,D$&()&#)B,%,+.)#@*)#C%)*.>#@*D.>E))<=.)
&#&,'),B#@%&)#?)/,$'()>,H$%+>)C.)=,H.)0,%S./)$>)N]Q)B$''$#%)`C,D=,>5)C=$D=)$>).c@$H,'.%&)&#),0#@&)Y6g)T5TNVE)

QE) L+#H:K!#$=!D'I7#H!PN$=!D#*7$%E5!)8%)_,B0$,5)&=.*.),*.,))'#&)#?)A*#0'.B>)C=.*.)=.,'&=)$>>@.>),*.)D#%D.*%./5)
0.D,@>.)#?)38^J1876E))8%)&=.)?./.*,&$#%5)C.)=,H.),)'#&)#?)?*$.%/>)C=#),*.)>@??.*$%+)?*#B)38^J1876E))6#)C.)/.D$/./)
&#)>&,*&)D#%&*$0@&$%+)>#B.&=$%+)&#C,*/>)=.,'&=)$>>@.>E))F.)=,H.)B,%,+./)&#)>,H.)N])B$''$#%)`C,D=,>)>#)?,*)!Y6g)
T5VN];E))<=.)&#&,')$>)%#&)&##)+##/)0.D,@>.)C.),*.)@>$%+)&=$>)B#%.().H.*()/,(E))F=.%)C.)+#),*#@%/)D#''.D&$%+)&=.)
/,$'()>,H$%+5)C.),*.),'>#)D#''.D&$%+)A.#A'.\>)A*#0'.B>E))F=.%)C.)?$%/)&=,&)#%.)#?)#@*)D#''.,+@.>)$>)>$DS5)C.)D,%)
@>.)&=.>.)=.,'&=)?@%/>)&#)>.%/)&=.B)&#)D'$%$D)#*)&#)0@()B./$D$%.>E))6#B.&$B.>5)$?)#%.)#?)#@*)D#''.,+@.>)/$.>5)C.)
D,%),'>#)@>.)&=$>)B#%.()&#)0@(),)D#??$%),%/)?#*)&*,%>A#*&$%+)&=.)D#??$%)&#)&=.)D.B.&.*(),>)C.''E))

)
T#.:$+.EK7J!G7:K!%'*+.$,+$:!5!)8%)_,B0$,5)C.)=,H.)
B,%,+./)&#)D*.,&.),)+##/)*.',&$#%>=$A)C$&=)#@*)
+#H.*%B.%&E))F.)>&,*&./)$%)O]]N5)0@&)/@.)&#)>#B.)
D$*D@B>&,%D.>5)C.)C.*.)%#&)S%#C%E))I()O]]T5)C.)>&,*&./)
0.$%+)$%H#'H./)$%)#&=.*)$%&.*%,&$#%,').KD=,%+.>)&#).KA#>.)
#@*>.'H.>)&#)#&=.*)?./.*,&$#%>)$%)R,B$0$,5)6#@&=)1?*$D,),%/)
_$B0,0C.E))F.),*.).%+,+$%+)&=.)+#H.*%B.%&5),%/)&=.)'#D,')
,@&=#*$&(E))I.D,@>.)C.),*.)>@D=)#*+,%$-./)D#BB@%$&$.>5)
&=.)?./.*,&$#%)$>)%#C)A,*&),%/)A,*D.')#?)&=.)3,0$&,&)U#*@B5)
@%/.*)&=.)X$%$>&*()#?)3#@>$%+),%/)P#D,')M#H.*%,%D.E))1%/)
C.),*.)A',%%$%+)&#)%.+#&$,&.)C$&=)&=.)+#H.*%B.%&)>#)&=.()
D,%)0.)A,*&)#?)#@*)C#*S5),%/)>#)&=.()D,%)>@AA#*&)#@*)C#*S)
?$%,%D$,''()C$&=)&=.$*),%%@,')0@/+.&$%+)J)))))
)

!" Q#$=!#$=!K'NE7$%!5!)6#)?,*5)C.)=,H.)%.+#&$,&./)?#*)TNT)A'#&>5),%/)C.)=,H.)0@$'&)#%.)/.B#%>&*,&$#%)=#@>.),'*.,/()
#%)#%.)#?)&=.>.)A'#&>E))F.)=,H.)0..%)/.',(./)0.D,@>.)&=.*.)$>),)'#&)#?)A,A.*C#*S)$%)_,B0$,5)C=$D=)C,>)>@AA#>./)
&#)0.)/#%.)0()#@*)+#H.*%B.%&E))I@&)$%)`,'@>=$)!b;5)C=.*.)C.)=,H.)NT])A'#&>5)C.)=,H.)B,%,+./)&#)B,S.)B#*.)
&=,%)T]5]]])0*$DS>5)C=$D=)C$'')0.).%#@+=)&#)0@$'/),&)'.,>&)&.%)=#@>.>5)C=$D=)C.)C$'')0@$'/)#@*>.'H.>5)$%)A=,>.>5)&#)
B,S.)$&),??#*/,0'.E))F.)C$'')>&,*&)0()0@$'/$%+)&.%)D#BA'.&.)=#@>.)?#@%/,&$#%>5)&=.%)C.)C$'')+#)@A)&#)&=.)C$%/#C)
'.H.')$%)&=.)=#@>.>5)&=.%)&#)A'$%&=),%/)*##?)'.H.'>E)

!" M',,+.I7#H!JH':E!5!)F.)=,H.),'>#)%.+#&$,&./)?#*)>#B.)D#BB.*D$,')A'#&>)?#*)>=#A>),%/),)B,*S.&),%/)>#B.)#&=.*)
A@*A#>.>E))F.)C#@'/)'$S.)&#)@>.)&=.>.)D#BB.*D$,')A'#&>)?#*)$%D#B.)+.%.*,&$%+),D&$H$&$.>E))F.)=,H.)?$H.)
D#BB.*D$,')A'#&>),%/)#%.)A'#&)?#*)&=.)>D=##'5)&C#)?#*)&=.)B,*S.&5),%/)&=*..)?#*)Z,0'@&$#%Z)A'#&>)!b;E)

!" L+#H:K!>#O!5!):H.*()B#%&=)C.)+#)>D*..%$%+)&#)=.'A)&=.)>$DSE)))))))))))))))



)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!68Q8VB!L',+H+EE!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$!5!
)
X()%,B.)$>)6,*,=5)?*#B)&=.)D$&()#?)P$'#%+C.)$%)X,',C$E))8)&=$%S)$?)(#@)D#@'/)>..)&=.)1?*$D,%)B,A5)(#@)D#@'/)A*#0,0'()
?$%/)X,',C$5)0@&)&=$>)$>)%#&).,>(5)0.D,@>.)X,',C$)$>)H.*()>B,''E))8%)X,',C$)C.)=,H.)OW)/$>&*$D&>)$%)&=*..)*.+$#%>)J),'')#?)
&=.B)=,H.)&=.)?./.*,&$#%E))F.),*.)&=.)X,',C$)3#B.'.>>)G.#A'.\>)U./.*,&$#%5),%/)C.)=,H.)TV5]]])B.B0.*>E)
!" D#*7$%E!5!)9@*)>,H$%+>)C.)=,H.)+#&)TV)B$''$#%)X,',C$)`C,D=,)!Y6g)QNQ5NV];)C=$D=)$>),'')*#&,&$%+),>)'#,%>)&#)

B.B0.*>E)))
!" [.-#$!T''.!PN$=!5!)8%)#@*)?@%/5)C.)=,H.)NN])B$''$#%)`C,D=,)!Y6g)hWV5Ti];))
!" L'NE+E!5!)6#)?,*5)C.)=,H.)0@$'&)hh])=#@>.>)
!" Q#$=!5!)9@*)+#H.*%B.%&)=,>)+$H.%)@>)Q5]]])A'#&>5)#%)C=$D=)C.),*.)&#)0@$'/)#%)$%)&=.)?@&@*.E)
!" A+H#:7'$EK7J!G7:K!%'*+.$,+$:!5!)F.)=,H.)+#&),)H.*()+##/)*.',&$#%>=$A)C$&=)#@*)+#H.*%B.%&E))8%)9D&#0.*)O]]h5)

C.)=,H.)>$+%./),%/)X9Y)C$&=)&=.B)&#)C#*S)&#+.&=.*)#%)$>>@.>)#?)=#@>$%+E)
)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!X;)?8!L',+H+EE!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$!5!
)
!^$H,).H.*(&=$%+a;))X()%,B.)$>)G=.'$D>)9%+#%+,5)?*#B)`.%(,E)))
!" D#*7$%E!5!)8%)&=.)`.%(,)U./.*,&$#%5)C.)=,H.)WT]5]]])

>,H$%+>)B.B0.*>E))F.)=,H.)B,%,+./)&#)D#''.D&)TNEQ)
B$''$#%)`.%(,%)6=$''$%+>)!Y6g)VhW5T]];)$%)>,H$%+>E))I@&)
&=.)>,H$%+>)>(>&.B)C,>)%#&)/#$%+)C.''L))A.#A'.)C.*.)
>&,*&$%+)>,H$%+)>D=.B.>),%/)/#$%+)&=.$*)/,$'()>,H$%+5)0@&)
/@.)&#)B$>B,%,+.B.%&)#?)&=.)?@%/>5)$&)C#@'/)%#&)+#)?,*E)))

!" )+G!P>PE5!)6#)0()',>&)(.,*5)C.)>,&)/#C%),%/)D,B.)@A)
C$&=)ZU@%+,%#)7.H.'#AB.%&)U@%/)!U7U;)&.,B>Z)J)$%),'')&=.)
D$&$.>)C.)=,H.)?#*B./)U7U>)%#CL))`$>@B@5)R,$*#0$5).&DE))
6#)&=$>)$>)C=.*.)C.),*.)%#C)0,%S$%+),'')&=.)>,H$%+>)B#%.()
?*#B)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>E))1%/).H.*()>,H$%+>)>D=.B.)
=,>),)*.A*.>.%&,&$H.)#%)&=.)*.+$#%,')D#BB$&&..)!b;E))6#)&=.)

D#BB$&&..)=,H.)?$%,%D$,')&.,B>5).%@B.*,&$#%)&.,B>5),@/$&$%+)&.,B>5)C.'?,*.)&.,B>),%/)>,H$%+>)&.,B>E))1'')&=.>.)
&.,B>),%/),'')&=.)>S$''>)$%)&=.)?./.*,&$#%)=,H.)*.A*.>.%&,&$#%)$%)&=.>.)&.,B>E))R#C)C.),*.)B#H$%+)H.*()>B##&='(5)
,%/)&=.*.)$>)%#)A*#0'.BE))<=.)#%'()A*#0'.B)C.),*.)?,D$%+)$>)&=.)/.?$D$&)#?)?@%/>)J)>#)B,%()B.B0.*>)0@&)>#)'$&&'.)
D,A$&,'E))1%/)C.)%../)&=.)D,A$&,')&#).%D#@*,+.)A.#A'.)&#).,*%)B#*.5)>#)&=.()D,%)>,H.)B#*.E)))

!" Q'#$E!5!)1%/)C.)=,H.)B,%,+./)&#)+$H.)#@&)'#,%>)&#)V]]5]]])B.B0.*>E)
)
!" Q#$=!#$=!K'NE7$%!5!)F.)=,H.)0@$'&)>#B.)

=#@>.>)$%)`.B0#)!R,$*#0$;5)8&,=#*.5)
X,=.*,),%/)1&.*$H,E)

!" W'7H+:E!5!)F.),*.)$%)&=.)A*#D.>>)#?)
D#%>&*@D&$%+)&=*..)D#BB@%$&()&#$'.&)0'#DS>)
$%)&=.)D$&()#?)`$>@B@5)C=.*.)C.)=,H.)&=*..)
'#D,')%.&C#*S>E))F.)D,'')&=.B)&=.)0$#J
&#C.*)&#$'.&>E))1?&.*)&=.(),*.)D#BA'.&./5)
&=.()C$'')0.)B,%,+./)0()&=.)'#D,')*.+$#%>E)))

!" WK+!9+=+.#:7'$!5!)F$&=)&=.)?./.*,&$#%5)C.)
=,H.)&=.)>&*@D&@*.)C$&=)?$H.)&.,B>L))
>,H$%+>),%/)'#,%>5).%@B.*,&$#%5),@/$&$%+5)
C.'?,*.),%/)',%/),%/)D#%>&*@D&$#%E))))))

!" M'HH#-'.#:7'$!G7:K!%'*+.$,+$:!'$!
NJ%.#=7$%!EHN,E!5!)P,>&)B#%&=)!9D&#0.*)
O]]h;5)&=.)?./.*,&$#%)=,/),)B..&$%+)C$&=)
&=.)X$%$>&*()#?)P,%/>)$%)`.%(,E))F.)>$+%./)
,%)X9Y)&=,&),'')&=.)',%/>)&=,&),*.)#DD@A$./)0()?./.*,&$#%)B.B0.*>)$%)`.%(,)C$'')0.),''#C./)&#)/#)&=.$*)@A+*,/$%+E))
I@&)%#C)C=,&)$>)&,S$%+)A',D.)$>).%@B.*,&$#%)>#)C.)D,%)S%#C)&=.)%@B0.*)#?)#DD@A,%D(),%/)H.*()>##%)&=.)
@A+*,/$%+)A*#[.D&>)C$'')0.)#%E)



)))))

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!DHN,!>G+HH+.E!P+=+.#:7'$!'9![C8)>8!5!
)
8),B)X@0,--$)?*#B)`,B,A,',)7$>&*$D&5)$%)Y+,%/,E))8),B)&=.)D#''.D&#*)$%)B()D#BB@%$&(EEE))!&,A.)=,*/)&#)?#''#C;E))Y+,%/,)
$>)>&$''),)H.*()(#@%+)?./.*,&$#%E))F.)>&,*&./)$%)O]]O5)0@&)0.D,@>.)C.)/$/%\&)=,H.),)+##/)>@AA#*&5),)'#&)#?)&=.)?$*>&)
>,H$%+>)+*#@A>)?,$'./E))8%)O]]W5)C=.%)1D&)<#+.&=.*)Y+,%/,)!,)%.C)>@AA#*&)RM9;)C,>)?#*B./5)C.)>&,*&./)&#)>,H.)
,+,$%E)))
!" D#*7$%E!5!)F.)=,H.)V5V]])>,H$%+>)B.B0.*>)%#C5),%/)=,H.)0,%S./)QO)B$''$#%)Y+,%/,%)6=$''$%+>)!Y6g)Ni5hV];E))
!" T#.:$+.EK7J!G7:K!%'*+.$,+$:!5!)F.),*.)$%),)H.*()+##/)*.',&$#%>=$A)C$&=)&=.)+#H.*%B.%&E))<=.()/#%\&)+$H.)@>),%()

*.>#@*D.>)#*)>.*H$D.>)(.&5)0@&)C.)=,H.)+##/)*.',&$#%>),%/)>@AA#*&)?*#B)&=.BE)
!" Q#$=!5!!F.)=,H.),Dc@$*./)&C#)=#@>.)A'#&>)$%)`,BA,',5),%/)!M$&,b;)=,>),)0'#DS)#?)',%/)>',&./)?#*)'#CJD#>&)

=#@>$%+E)))
)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!:K+!jB6"8"V;!L',+H+EE!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$!5!
)
!6#%+L))ZF.)=,H.)&#)&=,%S)&=.)%,B.)#?)#@*)
C#B.%5),%/)C.)=,H.)&#)&=,%S)&=.)%,B.)#?)
&=.)?./.*,&$#%Z;))X()%,B.)$>)6=..',)X,+,*,E))
9@*)?./.*,&$#%)$%)_$B0,0C.)>&,*&./)$%)NeehE)))))
!" >#7HO!D#*7$%E!5!)F.),*.)/#$%+)/,$'()

>,H$%+>)B#>&'()J)/,$'()D#''.D&$%+)J)&=,&)
B.,%>)D#''.D&$%+)B#%.(),%/)D#''.D&$%+)
A.#A'.),%/)A*#0'.B>)$%)&=.)D#BB@%$&()
!,'>#)>#B.)C..S'()>,H$%+5)0@&)%#)
B#%&='()>,H$%+;E))F.)=,H.)Q]T)>,H$%+>)
>D=.B.>)$%)_$B0,0C.5)C$&=)TV5]]])
B.B0.*>)C#*S$%+)&#+.&=.*E))F.)>,H.)
?#*)=#@>$%+5)?#*)C.'?,*.5)?#*)B,&.*$,'>5)
?#*),)0.&&.*)?@&@*.5)?#*)$%?*,>&*@D&@*.5)?#*)
B,%()A@*A#>.>),%/)$>>@.>E)))))

!" CN$%#$'!PN$=!5))&=.)?./.*,&$#%\>)%,&$#%,')@*0,%)A##*)?@%/E))1'')&=.)>,H$%+>)>D=.B.>),'>#)>,H.),)D.*&,$%),B#@%&)
?#*)&=.)%,&$#%,')@*0,%)A##*)?@%/E)))

!" "7%!+*7I:7'$E!5!)I@&)&=.)%@B0.*)#?)#@*)B.B0.*>)$>)%#C)/.D*.,>$%+5)0.D,@>.)#?)C=,&)=,>)=,AA.%./)>$%D.)O]]V5)
C=.%)&=.)+#H.*%B.%&)D,**$./)#@&),)0$+).H$D&$#%)/*$H.5)D,''./)9A.*,&$#%)X@*,B0$,&>H$%,)!Z7*$H.)#@&)&=.)?$'&=Z;E))
2@**.%&'(5)&=.)C=#'.)%,&$#%,')?./.*,&$#%)$>)/#$%+),%).%@B.*,&$#%5)&#)?$%/)#@&)=#C)B,%()C.),*.)'.?&)C$&=),?&.*)&=.>.)
&.**$0'.).H$D&$#%>),%/)/$>A',D.B.%&>)@%/.*)X@*,B0$,&>H$%,E)))

!" T#.:$+.EK7J!G7:K!%'*+.$,+$:!5!!9@*)?./.*,&$#%)$>)C#*S$%+)C$&=)QO)B@%$D$A,'),@&=#*$&$.>)$%)e)A*#H$%D.>)!#@&)#?),)
&#&,')#?)N])A*#H$%D.>)$%)_$B0,0C.;E))1?&.*)&=.)0$+)+#H.*%B.%&).H$D&$#%)/*$H.)$%)O]]V5)#@*)B.B0.*>=$A)/.D*.,>./),)
'#&5)0@&)C.)/$/%\&)>&#A)#@*)/$,'#+@.)C$&=)&=.)+#H.*%B.%&E))8&)=,>)0..%)H.*()&#@+=)?#*)&=.)A,>&)>.H.%)(.,*>5)$&)=,>)
0..%)H.*()&#@+=)$%)_$B0,0C.a))<=.)+#H.*%B.%&)C#@'/%\&)+$H.)$%&#),%(&=$%+5)&=.()C#@'/%\&)#A.%)&=.$*)/##*>)&#)@>5)
&=.()C#@'/%\&)@%/.*>&,%/),%(&=$%+),0#@&)&=.)@*0,%)A##*E)))

!" ".+#&:K.'N%K!G7:K!V'.H=![.-#$!P'.N,!7$!`#$I'N*+.(!M#$#=#(!7$!hN$+!300]E))Y%&$')C.)B.&)C$&=)#@*)#C%)
3#@>$%+)X$%$>&.*),&)&=.)F#*'/)Y*0,%)U#*@B)$%)^,%D#@H.*5),%/)=,/),)%.+#&$,&$#%)C$&=)=$B)&=,&)C#@'/)%#&)=,H.)
0..%)A#>>$0'.)$%)_$B0,0C.5)C$&=)?,D$'$&,&$%+)=.'A)?*#B)#@*)678)?*$.%/>E)<=,&\>)C=.%)&=.)X$%$>&.*),+*../)&#)+$H.)
V5]]])=#@>.)A'#&>)&#)&=.)?./.*,&$#%),%/)B,/.),)/.D',*,&$#%)&#)&=$>).??.D&),%/)>$+%./),%)X9Y)*$+=&)&=.*.)$%)"@%.)#?)
O]]WE))<=,&)B..&$%+)C,>)C$&%.>>./)0()?./.*,&$#%)'.,/.*>)?*#B)#&=.*)1?*$D,%)D#@%&*$.>),%/)0()&=.)3#@>$%+)
X$%$>&.*)#?)R,B$0$,),%/)X,',C$a))6#)C.)=,/),)'#&)#?)>@AA#*&)?#*)_$B0,0C.),&)&=,&)B..&$%+a))6#)8)&=$%S)C.)D,%)%#C)
*.A#*&)&=,&)&=.)*.',&$#%>=$A)$>)C#*S$%+5),%/)C.)=,H.),'*.,/()+#&),'B#>&)V]])A'#&>)?*#B)&=,&)/.D',*,&$#%)#?)V5]]])
A'#&>E))9@*)+#H.*%B.%&)=,>)%#)B#%.(5)>#)&=.()D,%)#%'()#??.*)@>)',%/5),%/)&=.)?./.*,&$#%)$>)%#C)$/.%&$?($%+).BA&()
',%/)C$&=),'')&=.>.)/$??.*.%&)'#D,'),@&=#*$&$.>5)>@$&,0'.)?#*)=#@>$%+E))))))))

!" Q#$=!#$=!K'NE+E!5!)F.)=,H.)%.+#&$,&./)?#*),%/)0..%)+$H.%)0()&=.)+#H.*%B.%&)T5]]])',%/)A'#&>5),%/),*.)0@$'/$%+)
N5T]])=#@>.>)!W]]),*.),'*.,/()D#BA'.&./;E))

)
)



)

M'N$:.O!.+J'.:!9.',!:K+!W8)j8)B8!L',+H+EE!T+'JH+FE!P+=+.#:7'$!5!
)
!6$%+$%+a;))F.),*.)=,H$%+)>,H$%+>)>D=.B.>),%/)C.)+$H.)'#,%>)&#)#@*)B.B0.*>E))6#)?,*5)C.),*.)C#*S$%+)$%)&=*..)
*.+$#%>L)7,*):>)6,',B5)1*@>=,),%/)9/#B,)!b;E))8%)<,%-,%$,5)C.)=,H.)%#&)B,%,+./)&#)+.&)',%/)#*)0@$'/)=#@>.>)(.&E))
1%/)C.)=,H.)A.#A'.)$%)7,*):>)6,',B)C=#),*.)0.$%+).H$D&./)&#)B,S.)C,()?#*)@*0,%)/.H.'#AB.%&)A*#[.D&>E))6#)C.)=,H.)
,AA'$./)?#*)V]])A'#&>)?#*)&=.>.).H$D&./)&.%,%&>5)0.D,@>.)&=.)+#H.*%B.%&)$>)D#BA.%>,&$%+)#%'()&=.)#C%.*>)#?)&=.)
.H$D&./)>&*@D&@*.>E))I@&)B#>&)#?)&=.)A.#A'.)$%)&=$>)>.&&'.B.%&),*.)*.%&.*>5),%/)&=.)A*#0'.B)$>)&=,&)#@*)+#H.*%B.%&)
=#@>$%+)A#'$D()/#.>)%#&)*.D#+%$-.)&.%,%D()*$+=&>5)#%'()>&*@D&@*.)#C%.*>=$A)*$+=&>E))F.),*.),'>#)C#*S$%+)#%)C,&.*)
>@AA'(),%/)+,*0,+.)D#''.D&$#%E)))
)

)



E6#-F(!6#==,&%&'!<%-6!-6,!@"A@C!JGKLM"N!
)

".7+9!J.+E+$:#:7'$E!-O!:K+!8E7#$!E#*7$%E!%.'NJE!5!

)
M+H7$+!>FM.Ni!5!!X,%()#?)&=.)1>$,%)>,H$%+>)+*#@A>),*.)c@$&.)#'/)J)B,%(),*.)&C.%&()#*)&C.%&()?$H.)(.,*>)#'/E))6#B.)#?)
&=.B)>,H.)$%)>B,'')+*#@A>5)>#B.)>,H.),&)&=.)D#BB@%$&()'.H.'5)>#B.)>,H.),&)&=.)D$&()'.H.'E))6#)C.)=,H.)/$??.*.%&)
.K,BA'.>)#?)>,H$%+>)+*#@A>)&=*#@+=#@&)1>$,E))F.)=,H.)>,H$%+>)+*#@A>)&=,&)=,H.)>&,*&./)'$S.)0,%S>),%/)B$D*#)D*./$&)
$%>&$&@&$#%>),%/)C.)=,H.)>,H$%+>)+*#@A>)&=,&)=,H.)>&,*&./)0.D,@>.).H$D&$#%),%/)=#@>$%+E))F.)=,H.)>,H$%+>)+*#@A>)&=,&)
=,H.)>&,&./),>)B$D*#)D*./$&)#*+,%$-,&$#%>)0@&)=,H.)B#H./)&#)0@$'/$%+)?./.*,&$#%>E))6#)C.)=,H.),'')S$%/>)#?)/$??.*.%&)
>,H$%+>)+*#@A>)C$&=)/$??.*.%&)$%&.*.>&>5)C=#)=,H.)#H.*)&$B.).H#'H./)$%&#)/$??.*.%&)&=$%+>5)/.A.%/$%+)#%)&=.$*)D$&(),%/)
%,&$#%,')D#%&.K&>E))6#)8)C#@'/)$%H$&.),'')&=.)1>$,%)D#@%&*$.>)&=,&),*.)=.*.)J)#%.)*.A*.>.%&,&$H.).,D=)A'.,>.)D#B.)&#)&=.)
?*#%&E))F.\*.)+#$%+)&#)/#)$&),)'$&&'.)/$??.*.%&'()&=,%)&=.)1?*$D,%>E)
)
/S!!Q8@!T>A!5!!)O]N)H$'',+.)>,H$%+>)+*#@A>)!Z&#%)%+@%Z)$%)&=.)P,#)',%+@,+.;),*.)%#C),D&$H.)$%)NO)/$>&*$D&>5)$%)V)
A*#H$%D.>),*#@%/)P,#)G745)C$&=)Oi5]]])B.B0.*>5),%/)>,H$%+>)#?)Y6g)NEh)B$''$#%)!,'')#?)&=$>)B#%.()$%)D$*D@',&$#%)$%)
'#,%>5)%#&=$%+)>&,(>)$/'.)$%)&=.)0,%Sa;E))
)

3S!!6@)C@QB8!5!)!:%=.)>A.,S>;))X#%+#'$,)$>)'#D,&./)0.&C..%)
4@>>$,),%/)2=$%,E))F.)=,H.)OEh)B$''$#%)A.#A'.5)#?)C=$D=),0#@&)
h]f)'$H.)$%)+.*),*.,>)k$%?#*B,')>.&&'.B.%&>)#%)&=.)#@&>S$*&>)#?)
&#C%>),%/)D$&$.>5)C=.*.)A.#A'.)@>@,''()?$*>&).*.D&)0$+)*#@%/)&.%&>)
B,/.)#?)D,%H,>),%/)C##/.%)A#'.>),%/)'$%./)C$&=)C##'.%)?.'&E))
<=.>.)&.%&>),*.)&=.)&*,/$&$#%,')/C.''$%+)#?)X#%+#'$,\>)%#B,/$D)
=.*/>)A.#A'.),%/),*.)D,''./)Z+.*>Zl)C$&=#@&)0,>$D),B.%$&$.>)'$S.)
C,&.*),%/)>.C,+.E))<.BA.*,&@*.>),*.)H.*()D#'/)$%)C$%&.*5)>#)
=#C)$BA#*&,%&)$&)$>)&#)=,H.)H.*()+##/)=#@>$%+a))F.)=,H.)>&,*&./)
#@*)>,H$%+>)$%)1@+@>&)O]]V)C$&=)1234)>@AA#*&E))<C#)(.,*>)
',&.*5)C.)=,H.)%#C)#H.*)N]])>,H$%+>)+*#@A>)$%)NT)D$&$.>E))1%/)
&=.)&#&,')>,H$%+>)$>),0#@&)Y6g)NV5]]]E))2#BA,*./)&#)&=.)#&=.*)

+*#@A>5)&=$>)$>)c@$&.),)>B,'')%@B0.*5)0@&)$&)B.,%>),)'#&)?#*)@>5)0.D,@>.)A.#A'.)>&,*&)&#)@%/.*>&,%/).,D=)#&=.*),%/)&=.)
'#D,')+#H.*%B.%&)>&*@D&@*.>),*.)>&,*&$%+)&#)*.D#+%$-.)&=#>.)A.#A'.)C=#)%.H.*)=,/),DD.>>)&#)&=.)+#H.*%B.%&E))G.#A'.)
=,H.)0.D#B.)H.*()A*#@/)&=,&)&=.()=,H.).%#@+=)&#)>,H.),%/).%#@+=)A#C.*)&#)D=,%+.)&=.$*)'$H.>E))<=,&)C,>)&=.)+.%.*,')
A$D&@*.)$%)X#%+#'$,E)
)
<S!!B)>B8!5))X()%,B.)$>)I,%##5)?*#B)I#B0,(E))8)'$H.)#%)&=.)>$/.C,'S>5),%/)&=.)?$*>&)>,H$%+>)+*#@A>)$%)I#B0,()>&,*&./)
C$&=)&=.)A,H.B.%&)/C.''.*>E))F.)>&,*&./)#??)C$&=)VQW)?,B$'$.>5),%/)C.\H.)>,H./)#H.*)OV)(.,*>E))F.)[@>&)+#&)',%/)?*#B)
&=.)+#H.*%B.%&)',>&)(.,*5)C.)C.*.),0'.)&#)D#%>&*@D&)#@*)=#@>.>E))1%/),>)(#@)S%#C5)$&\>)%#&).,>()?#*)A,H.B.%&)/C.''.*>)
&#)D#%>&*@D&)&=.$*)#C%)=#@>.>)$%)I#B0,(E))9H.*)&$B.5)C=$'.)C.)C.*.)C,$&$%+)?#*)',%/5)#@*)+*#@A)>A*.,/)X,=$',)X$',%)
,%/)>A*.,/)&=.)>,H$%+>)$/.,)J)%#&)#%'(),*#@%/)I#B0,()0@&)$%)h])#&=.*)D$&$.>),*#@%/)8%/$,5),%/)$%)D#@%&*$.>),'')#H.*)1>$,)
,%/)1?*$D,E)))
)
2S!!TLBQBTTB);D!5!)X()%,B.)$>)I*$>,5)?*#B)&=.)3#B.'.>>)G.#A'.\>)
U./.*,&$#%E))8%)&=.)G=$'$AA$%.>)C.)=,H.)h]5NTe)$%/$H$/@,')B.B0.*>E))
9@*)>,H$%+>)>&,*&./)$%)NeeNE))F.),'>#)=,H.)/$??.*.%&)S$%/>)#?)
>,H$%+>5)'$S.)/,$'()>,H$%+5)>,H$%+)?#*)=#@>$%+5)>,H$%+>)?#*)'#,%>E))
1%/)#@*)@*0,%)A##*)/.H.'#AB.%&)?@%/)>,H$%+>)$>)N5VQQ5]]])G.>#>)
!,0#@&)Y6g)QV5]]];E))9@*)D#BB@%$&()>,H$%+>)?#*)'#,%>)$>)NVe)
B$''$#%)G.>#>E))F.)=,H.)OO)D$&$.>),%/)B@%$D$A,'$&$.>)$%)&=.)
?./.*,&$#%E))F.)=,H.),Dc@$*./)',%/)$%)NO)A*#[.D&>5),%/)0@$'&)VWQ)
=#@>.>E))F.),'>#)=,H.)#@*)#C%)C.'?,*.)A*#+*,B5)?#*).'/.*'()
A.*>#%>5)?#*)D=$'/*.%)C$&=)/$>,0$'$&$.>),%/)?#*)>D,H.%+.*>)D=$'/*.%E))
9@*)*.',&$#%>=$A)C$&=)&=.)+#H.*%B.%&)$>)%#&)>#)+##/E))1&)&=.)
%,&$#%,')'.H.'5)C.)=,H.)&=.)3#@>$%+),%/)Y*0,%)7.H.'#AB.%&)2##*/$%,&$%+)2#@%D$')!3Y722;)J)&=$>)$>)=.,/./)0()#@*)H$D.)
A*.>$/.%&E))1%/)&=.)R,&$#%,')3#@>$%+)1@&=#*$&(5)?#*)R#*&=*,$')A*#[.D&5)$%)&.*B>)#?)D#BB@%$&()#*+,%$-$%+),%/)>#D$,')
.%@B.*,&$#%E))U#*)&=.)'#D,')+#H.*%B.%&)@%$&5)#%'()$%)8'#$'#)2$&()C.)=,H.)>&*#%+)*.',&$#%>=$A)?#*)#@*)D#BB@%$&()
@A+*,/$%+),%/)#@*)2P8UU)A*#[.D&E)))



_S!!);T8Q!5!))X()%,B.)$>)`@B,*$)6$%+=)`=,/S,E))8\B)?*#B)`,&=B,%/@)
R.A,'E))8)=,H.)0..%)$%H#'H./)$%)>,H$%+>)?#*),)H.*()'#%+)&$B.E))6,H$%+>)=,>)
+$H.%)B.),%)#AA#*&@%$&()&#)D#B.)&#)A',D.>)'$S.)<=,$',%/5),%/),'>#)&#)B..&)
,'')#?)(#@)?*#B)/$??.*.%&)D#@%&*$.>E))P.&\>)/*$%S)H.*()'$&&'.5)'.&\>)',@+=),)'#&5)
,%/)'.&\>)>,H.),)'#&)B#*.)&=,%)&=,&a)))!6=.)A@''>),)?#'/./J@A)A,A.*)C$&=)&=.)
>,H$%+>)?$+@*.>)#@*)#?)=.*)0#>#B5)C=.*.)>=.\>)S.A&)$&a))X@D=)',@+=&.*a;))
F.)=,H.)h5]]])>,H$%+>)B.B0.*>5)C$&=)&#&,')>,H$%+>)#?),0#@&)T])B$''$#%)
4@A..>)!Y6g)W]]5]]];5),%/)N]O)B$''$#%)4@A..>)+$H.%)$%)'#,%>)!Y6g)NEV)
B$''$#%;E)
)
]S!!T8XBDW8)!5!!!!0*.,S)$%)&,A.;)
!
4S!!DAB!Q8)X8!ZV',+$FE!"#$&^!5!)X()%,B.)$>)4@A,E))F.)>&,*&./)$%)
Neie5),%/),*.)%#C)C#*S$%+),*#@%/)&=.)D#@%&*()$%)ON)/$>&*$D&>5)C$&=)
W]5]]])B.B0.*>),%/)>,H$%+>)#?),0#@&)Y6g)WEh)B$''$#%E))I.>$/.>)>,H$%+)
?#*)>B,'')'$H.'$=##/),%/)?,B$'()%../)'#,%>5)C.)=,H.),)=#@>$%+)
/.H.'#AB.%&)?@%/),%/),)C.'?,*.)A*#+*,BE)
)
!
!
!

dS!!DAB!Q8)X8!ZV',+$FE!>+*+H'J,+$:!"#$&!P+=+.#:7'$^!5))6&,*&./)$%)Neeh5)%#C)=,>)V]5]]])B.B0.*>),%/)&#&,')
>,H$%+)#?)Y6g)e)B$''$#%E)
)
eS!!M86"@>B8!5!)<=.)D#BB@%$&()>,H$%+>)B#H.B.%&)
>&,*&./)$%)G=%#B)G.%=)$%)NeeT5),%/)=,>)%#C)>A*.,/)&#)
NT)A*#H$%D$,')D$&$.>),*#@%/)&=.)D#@%&*(5)C$&=),)&#&,')#?)
,0#@&)NO5]]])B.B0.*>)$%)G=%#B)G.%=5),%/)Q5V]])
B.B0.*>)$%)&=.)#&=.*)A*#H$%D$,')&#C%>),%/)D$&$.>5),%/),)
&#&,')>,H$%+)#?),0#@&)eVQ)B$''$#%)4$.'>)!Y6g)OQi5Q]];E))
F$&=)>@AA#*&)?*#B)&=.)Y*0,%)G##*)7.H.'#AB.%&)U@%/)
!YG7U;5)C=$D=)C,>)>.&)@A)$%)Neei5)&=.>.)D#BB@%$&()
>,H$%+>)+*#@A>)=,H.)>#)?,*)0@$'&)O5hei)=#@>.>),%/)
@A+*,/./)NVi)A##*)D#BB@%$&$.>)$%)NO)D$&$.>5)0.%.?$&$%+)
Ne5O]i)=#@>.=#'/>E))))))
)
/0S!!B)>@);DB8!5!)<=.)>,H$%+>)A*#D.>>)C$&=$%)&=.)
8%/#%.>$,%)YGP8R`)R.&C#*S)!Y*0,%)G##*)P$%S,+.;)$>)>&$'')
(#@%+5)0@&)$>)%#C),D&$H.)$%)N])8%/#%.>$,%)D$&$.>5)C$&=)
,0#@&)V5]]])B.B0.*>),%/)&#&,')>,H$%+)#?),0#@&)Y6g)O]5]]]E))F.)=,H.%\&)>&,*&./)+$H$%+)'#,%>)(.&5)#%'()>,H$%+E))
)
//S!!`B;W)86!5!)<=.)D#BB@%$&()>,H$%+>)A*#D.>>)$>)%#C),D&$H.)$%)i)^$.&%,B.>.)D$&$.>5)C$&=),0#@&)Q]5]]])B.B0.*>5)
,%/)&#&,')>,H$%+>)#?),0#@&)Y6g)N)B$''$#%E)):,D=)#?)&=.).$+=&)D$&$.>),'>#)B,%,+.>)&=.$*)#C%)2#BB@%$&()7.H.'#AB.%&)
U@%/5)C=$D=)A*#H$/.>),)'$&&'.).K&.*%,')D,A$&,')'#,%>)&#)&=.)>,H$%+>)+*#@A>5)&#)$%D*.,>.)&=.$*)'.%/$%+)D,A,D$&(E))<=.)
>,H$%+>)A*#D.>>)$>),0#@&)&#).KA,%/)$%&#)B#*.)D$&$.>5)&=*#@+=),)%.C)A,*&%.*>=$A)C$&=)&=.)1>>#D$,&$#%)#?)2$&$.>)#?)
^$.&%,B)!12^R;E)
))))))))))))))))))
/3S!!PBhB!BDQ8)>D!5!!<=.)>,H$%+>)A*#D.>>)$%)&=.)U$[$)8>',%/>5)$%)&=.)6#@&=)G,D$?$D5)>&,*&./)[@>&),)(.,*),+#5)0@&),'*.,/()
=,>)Q]5]]])B.B0.*>5)B#>&)'$H$%+)$%)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>)$%)&=.)D,A$&,')D$&()#?)6@H,E))<=.()=,H.),0#@&)Y6g)V5W]])$%)
D#''.D&$H.)>,H$%+>)>#)?,*5)0@&)=,H.)%#&)(.&)0.+@%)+$H$%+)'#,%>E)))))))



)

L+#.7$%!9.',!E',+!'9!:K+!);V;A!8E7#$!E#*7$%E!%.'NJE!5!
)
D',E''&!5!)"#DS$%)C,>)A#$%&$%+)#@&)&=,&)$%)&=.>.)S$%/>)#?)B..&$%+>5)$&)$>)#?&.%)&=.)>&*#%+.*)+*#@A>)C$&=),)'#&)#?)
.KA.*$.%D.)C=$D=)=,H.)&=.)B#>&)D=,%D.)&#)>A.,S)$%)&=.)/$>D@>>$#%>E))1%/)&=.()S..A)#%)&.''$%+)=#C)0$+)&=.$*)
B.B0.*>=$A)$>5)=#C)0$+)&=.$*)>,H$%+>),*.5)=#C)B,%()+*.,&)&=$%+>)&=.()=,H.)0..%),0'.)&#),DD#BA'$>=a))1%/)&=.)%.C5)
(#@%+)D#@%&*$.>5)C=.*.)&=.)A*#D.>>)$>)%#&)>#)>&*#%+)(.&5)D,%)>#B.&$B.>)+.&),)'$&&'.)/$>D#@*,+./)#*)D#%?@>./)0(),'')&=$>5)
,%/),*.%\&)>@*.)=#C)&=.()D,%).KA',$%)H.*()C.''),0#@&)&=.$*)(#@%+.*)A*#D.>>E))6#)&=$>)$>)C=()C.)/.D$/./)&#),''#C),)?.C)
#?)&=.)+*#@A>)C=#),*.)%.C)&#)&=$>)C#*'/)#?)D#BB@%$&()>,H$%+>5)&#).KA',$%),)'$&&'.)B#*.E)))))))
)

PBhB!BDQ8)>D!5!!!
!
!U,&=.*)`.H$%)I,**)>A.,S>5)C=$'.)&=.)D#BB@%$&()A,*&$D$A,%&>),D&)#@&),)'$&&'.)>S$&)#%)>&,+.;))F.)/$/%\&)0.+$%)C$&=)>,H$%+>E))
8%)U$[$)C.)'$H.)$%),)B,'.J/#B$%,&./)>#D$.&(E))F.),'>#)'$H.)$%),)>#D$.&()C=.*.)&=.*.)$>)>&*#%+)U$[$,%).&=%#J%,&$#%,'$>B)
C,%&$%+)&#).KD'@/.)8%/#JU$[$,%>)?*#B)&=.)'$?.)#?)&=.)D#@%&*(E))1%/),0#H.),''5)C.)=,H.),)D@'&@*.)#?)>$'.%D.5)C=.*.0()
.H.*(0#/()'$>&.%>)&#)&=.)/.D$>$#%>)#?)&=.)D=$.?>5)&=.)+#H.*%B.%&),%/)&=.)D=@*D=5),%/)&=.(),*.),?*,$/)&#)>A.,S)#@&E))
G.#A'.)',DS)$%$&$,&$H.),%/)*.>A#%>$0$'$&(E))<=.(),*.)>$'.%&5),%/)&=.()*.'()#%)#&=.*>)&#)B,S.)/.D$>$#%>)?#*)&=.BE))6#)&=.)
D=$.?>5)&=.)+#H.*%B.%&),%/)&=.)D=@*D=)&.'')A.#A'.5)`..A)c@$.&a)))
)
!" B$!'N.!G'.&!G7:K!I',,N$7:7+E(!G+!=7=!$':!-+%7$!

G7:K!E#*7$%ES!)4,&=.*5)C.)&*$./)&#),//*.>>)&=.)
A*#0'.B>)#?)&=.)>B,''5)A##*)D#BB@%$&$.>)&=*#@+=)
>#D$,'),%,'(>$>)C#*S>=#A>E))<=.)A.#A'.),%,'(-./)
&=.$*)#C%)A*#0'.B>5)>.&)&=.$*)#C%)A*$#*$&$.>),%/)
/.D$/./)C=,&)&=.()>=#@'/)/#E))<=.()0.D,B.)
.BA#C.*./E))<=,&)+*.,&)C#*/).BA#C.*./E))<=.()
/.D$/./)&=,&)#@*)>#D$.&()%../>)&#)0.)$%D'@>$H.)#?)
U$[$,%>),%/)8%/#JU$[$,%>),%/)A.#A'.)#?)#&=.*)
*,D.>5)&=,&)C.)'$H.)$%),)B@'&$JD@'&@*,')D#@%&*()
C=.*.)C.)%../)&#),DD.A&).H.*(0#/(E))F.)%.././)
,'>#)&#)+.&)+#H.*%B.%&)&#)C#*S)C$&=)@>5),%/)%#&)
,+,$%>&)@>5)>#)&=,&)C.)&=.)A.#A'.)C#@'/)
A,*&$D$A,&.)$%)/.D$>$#%JB,S$%+E)))

!" WK+!J.7'.7:7+E!:K#:!J+'JH+!7$!J''.!I',,N$7:7+E!
E+:!G+.+!:'!#IgN7.+!E+IN.+!H#$=!:+$N.+(!:'!
7,J.'*+!:K+!gN#H7:O!'9!:K+7.!K'NE7$%!#$=!:'!J.'*7=+!9'.!:K+!+=NI#:7'$!'9!:K+7.!IK7H=.+$S!!!

!" B$!'.=+.!:'!#IK7+*+!:K+E+!:K.++!,#7$!%'#HE(!:K+O!E#7=!bV+!,NE:!E#*+bS))<=.)/.D$>$#%)D,B.)?*#B)&=.B5)%#&)?*#B)
@>E))8&)C,>)&=.$*)/.D$>$#%)&#)>,H.5)$%)#*/.*)&#),D=$.H.)&=.$*)A*$#*$&$.>E))1%/)C.5),>),%)RM95),*.)=#A$%+)&#)0@$'/)C$&=)
&=.)2$&$-.%>)U#*@B5),)>#D$.&()&=,&)$>)[@>&5)D#BA,>>$#%,&.),%/)$%D'@>$H.E)))

)

T8XBDW8)!5!!!!
!

F.)D#B.)?*#B)/$??.*.%&)#*+,%$-,&$#%>5)0@&)B#>&)#?)@>),*.)'$%S./)&#)&=.)
9*,%+$)G$'#&)G*#[.D&)!9GG;E))<=.)9GG)$>)C#*S$%+)C$&=)+*,>>*##&>)
D#BB@%$&$.>),%/)=,>)/$??.*.%&)A*#+*,B>)$%)=#@>$%+5)>,%$&,&$#%5)C,&.*)
>@AA'(5)./@D,&$#%5)B$D*#JD*./$&5)=.,'&=5)?#*.>&*(5),%/)D,A,D$&()0@$'/$%+)#?)
>B,'')RM9>),%/)2I9>E))9GG)0.+,%)C#*S$%+)&#)>&*.%+&=.%)&=.)A##*)
D#BB@%$&()A.#A'.)$%)`,*,D=$5)0@&)&=.)C#*S)=,>)%#C)>A*.,/)&#)&=.)C=#'.)
#?)G,S$>&,%E))<=.)B,$%)D#%D.A&)$>)&=,&)$&)$>)B#>&'()D#BB@%$&()A.#A'.)C=#)
/#)&=.)&*,$%$%+),%/)C=#)>.&)&=.)>(>&.B>)?#*)*.>#'H$%+)&=.$*)#C%)
D#BB@%$&()A*#0'.B>5)%#&)#@&>$/.*>E)))
)

!" L'NE7$%!#$=!E#$7:#:7'$!J.'%.#,!5))G*#H$/$%+)&*,$%$%+)&#)A##*)D#BB@%$&$.>),%/)+@$/,%D.)#%)&=.)>$&.)#?)
D#%>&*@D&$#%5)B,S$%+)B,A>5)A*#A#>$%+)&=.)C#*S5)=.'A$%+)C$&=).%+$%..*$%+)#?)/*,$%>5).>&$B,&$%+5).&DE))<=.)
*.A'$D,&$#%)#?)&=.)9GG)D#BB@%$&(JB,%,+./)>,%$&,&$#%),%/)>.C.*,+.)A*#[.D&)$%)#&=.*),*.,>),%/)#&=.*)D$&$.>)$%)
#&=.*)A*#H$%D.>)$>)/#%.)0()&.,B>)?*#B)A##*)D#BB@%$&$.>)$%)`,*,D=$E)



!" ;=NI#:7'$!J.'%.#,!5!)F.)+$H.)+*,%&>)!#*)$%&.*.>&)?*..)'#,%>b;)#?)NV5]]]).,D=)&#)*.>$/.%&>)$%)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>)
&#)>&,*&)>B,'')>D=##'>)#*)&#)@A+*,/.).K$>&$%+)&@$&$#%)>D=##'>),%/)@A+*,/.)&=.)c@,'$&()#?)&=.$*)&.,D=$%+)&=*#@+=)
&.,D=.*J&*,$%$%+)A*#+*,B>E)

!" L+#H:K!J.'%.#,!5))1%#&=.*)0$+)9GG)A*#+*,B)A*#H$/.>)&*,$%$%+)$%)=.,'&=)$>>@.>5).>A.D$,''()=.,'&=)#?)C#B.%),%/)
D=$'/*.%E)

!" M',,N$7:O!J.'9+EE7'$#HE!J.'%.#,!5!!9GG),'>#)A*#H$/.>)&*,$%$%+)&#)(#@%+)A.#A'.)?*#B)&=.)>.&&'.B.%&>)&#)'.,*%)&#)
0.D#B.)&.D=%$D,'),>>$>&,%&>)$%)&=.)=#@>$%+),%/)>,%$&,&$#%)A*#[.D&>5)>#)&=.()D,%)>@*H.(5)A*.A,*.).%+$%..*$%+)
A',%>5)=#@>$%+)/.>$+%>5).&DE)))))

)

6@)C@QB8!5!!!
!
Z;$K+^))X#%+#'$,)$>)'#D,&./)0.&C..%)2=$%,),%/)4@>>$,E))<=.),*.,)$>)
,0#@&)NEV)B$''$#%)>c@,*.)S$'#B.&.*>5)0@&)C.)=,H.),)A#A@',&$#%)#?)'.>>)
&=,%)Q)B$''$#%)A.#A'.a))<=.)C#*S)C.)/#)&,S.>)A',D.)$%)&C#)/$??.*.%&)
,*.,>)L))3#@>$%+)$%)?#*B,'),*.,>)#?)&=.)D$&(5),%/)=#@>$%+)$%)&=.)$%?#*B,')
+.*),*.,>)$%)&=.)#@&>S$*&>)#?)&=.)D$&(E))10#@&)h]f)#?)&=.)A.#A'.)$%)#@*)
D$&$.>)'$H.)$%)$%?#*B,')+.*),*.,>5)C=.*.)D#%/$&$#%>),*.)H.*()0,/5)C$&=)%#)
$%?*,>&*@D&@*.),&),''),%/)H.*()A##*)c@,'$&()=#@>$%+E))F.),*.)&=.)A.#A'.)
C=#),*.)&*($%+)&#)0*$%+),0#@&)D=,%+.)$%)&=.>.),*.,>E)))
!" WK+!%+.!7E!'N.!:.#=7:7'$#H!$',#=7I!EK+H:+.(!GK7IK!7E!NE+=!9'.!#HH!

:K+!:7,+!1!9'.!G7$:+.!'.!EN,,+.!#E!G+HHS))8%),)+.*5).H.*(&=$%+)$>)
$%>$/.)&=.)#%.)0$+)*#@%/)*##BL))S$&D=.%5)'$H$%+)*##B5)0,&=*##B5)
0./*##B),%/).H.*(&=$%+E)

!" V+!K#*+!=+*+H'J+=!#!E,#HH!I',,N$7:O!=+*+H'J,+$:!9N$=!7$!6'$%'H7#S!!8$=!E'!9#.(!G+!K#*+!,'.+!:K#$!/00!
E#*7$%E!%.'NJE!7$!/2!I7:7+E5),%/)A.#A'.),*.)[@>&)>&,*&$%+)&#)S%#C)=#C)&#)>,H.5)=#C)&#)>A.%/),%/)=#C)&#)>=,*.)
$%?#*B,&$#%)C$&=).,D=)#&=.*E)))

!" WK7E!I',,N$7:O!E#*7$%E!J.'I+EE!7E!*+.O!7,J'.:#$:!9'.!'N.!I'N$:.O5)0.D,@>.)C.)C.*.)@%/.*)&=.)>#D$,'$>&)*.+$B.5)
C=$D=)C,>),)H.*()&#AJ/#C%)>(>&.B5)?#*)h])(.,*>E))6#)>$%D.)&=.)Nee]>)C.)>&,*&./)&#)C#*S)#%)=#C)&#)0@$'/),%)
$%/.A.%/.%D.)$%)#@*)D#BB@%$&$.>E))<=$>)$>)&=.),AA*#,D=)C=$D=)C.),*.)'.,*%$%+)&#/,(5)C=$D=)$>)H.*()$BA#*&,%&)?#*)
A.#A'.)$%)&=.)+.*),*.,>E))

!" B$!/2!I7:7+E!G+!K#*+!:K+!E#*7$%E!%.'NJE(!G7:K!#!:':#H!I',-7$+=!E#*7$%!'9!#-'N:![D\!]0(000S))1%/)A.#A'.),*.)
>&,*&$%+)&#)'.,*%)=#C)&#)B,%,+.)&=.)B#%.()&#+.&=.*5),%/)0.>$/.>),*.)>&,*&$%+)&#)+.&)+*#@A)'#,%>E))X#>&)#?)&=.)
A.#A'.)$%)&=.)+.*),*.,>)%.H.*)=,/),DD.>>)&#),%()?#*B,')=#@>$%+)?$%,%D.)#*)&#)'#,%>)#?),%()>#*&5)>#)&=.(),*.)
>&,*&$%+)&#)+.&)>#B.)>B,'')'#,%>)?*#B)&=.)>,H$%+>)+*#@A>)&=$>)C,(E))

!" V+!E:#.:+=!'$HO!:G'!O+#.E!#%'(!E'!G+!#.+!#!:G'1O+#.!'H=!-#-O5!!I@&).H.%)&=#@+=)C.),*.)#%'()&C#)(.,*>)#'/5)C.)
D,%)>$%+E))6#)C.),*.)+#$%+)&#)>$%+)(#@),)?,B#@>)X#%+#'$,%)>#%+),0#@&)*$/$%+)&=.)=#*>.)!=#*>.>),*.)H.*()
$BA#*&,%&)$%)X#%+#'$,a;E))))))))))

)

Q8@!T>A!5!))
)

<=,%S)(#@)?#*)$%H$&$%+)@>)&#)D#B.)=.*.E))<=$>)$>),)+*.,&)=#%#*)?#*)@>)&#)D#B.)=.*.)&#)
&=$>)?#*@B)J),)?$*>&)&$B.)?#*)@>E))F.)=,H.),)>,H$%+>)A*#+*,B)C=$D=)>&,*&./)C$&=)A##*)
C#B.%)$%)#@*)H$'',+.>E))6&,*&$%+)&=.)>,H$%+>)+*#@A>)C,>)#@*)$/.,5)0@&)#%D.)&=.)
+#H.*%B.%&)S%.C),0#@&)#@*)A*#+*,B5)&=.()D,B.)$%),%/)=,H.)+$H.%)@>)>@AA#*&5)
&=*#@+=)&=.)%,&$#%,')P,#)F#B.%\>)Y%$#%E))F.),*.),'>#)>@AA#*&./)H.*()>&*#%+'()0()
&=.)<=,$)2#BB@%$&()6,H$%+>)%.&C#*S>5),%/)0()2978E))<=$>)S$%/)#?),)?#*@B5)C$&=)
>,H.*>)?*#B)>#)B,%()/$??.*.%&)D#@%&*$.>5)+$H.>)@>),)'#&)#?)S%#C'./+.),%/)$/.,>)&#)
0*$%+)0,DS)&#)#@*)D#@%&*(),%/)&#)/.H.'#A)#@*)D#@%&*(E))I.D,@>.)C.)B,(),'')?..'),)
'$&&'.)>'..A(),?&.*)'@%D=5)C.),*.)+#$%+)&#)=.'A)'$H.%)(#@)@A)C$&=),)>#%+5),%/)/,%D.),)
'$&&'.)0$&E))!>#%+),%/)/,%D.),0#@&)C#B.%\>)>,H$%+;)))))))))))
)
)



D%&&,+!<%-6!-6,!5/001&%-2!#-!OBKCJ!P@CJ!PL@!
!

)'*+,-+.!/0(!;*+$7$%!5!!>7$$+.!7$!:K+!"#$%!"N#!M#$#H1E7=+!M',,N$7:O!)+:G'.&!5!!!

)
I,%+)I@,)$>),)%.&C#*S)#?)NQ)$%?#*B,')>.&&'.B.%&>),'#%+)#%.)D,%,')$%)R#*&=.*%)I,%+S#S5)C=$D=)=,H.)?#*B./),)
D##A.*,&$H.),%/)$>)$%)&=.)A*#D.>>)#?)@A+*,/$%+)&=.$*)>.&&'.B.%&>)@%/.*)&=.)I,,%)X,%S#%+)A*#+*,BE)
)

)



"1H;'+/1=!)%(51((%/&(!/&!Q!PAJ!>?R4R"!8!
!

>8?!3!1!)'*!//(!3004!!!!6@A)B)C!

)
8%)&#/,(\>)>.>>$#%)!,'>#)=.'/),&)&=.)2978)#??$D.;5)&=.)B..&$%+)/$H$/.>)@A)$%&#)>B,''.*)+*#@A>5)?#*)B#*.)?#D@>./)
/$>D@>>$#%)#%)>$K)#?)&=.)&=.B.>),%/)/.H.'#AB.%&)A*#D.>>.>)C=$D=)=,H.).B.*+./)$%)*.D.%&)(.,*>)?*#B)&=.)>,H$%+>),%/)
D*./$&)B#H.B.%&),*#@%/)&=.)C#*'/E))3.*.)$>)6#B>##S\>)>@BB,*()#?)&=.)>$K)+*#@A)&=.B.>)L)
!

"%S!'+/1=!)%(51((%/&!-/=%5(!8!
!
C.'NJ!/5!!D8`B)CDS!)F=()$&)$>)$BA#*&,%&),%/)=#C)$&)=,>)D=,%+./)&=.)A##*)A.#A'.\>)B#H.B.%&>)$%)1>$,),%/)1?*$D,b)))
)
C.'NJ!35!!Q8)>!#$=!Q8)>!W;)[A;S))3#C)&#)+.&)$&5)&=.%)=#C)&#)S..A)$&E)
)
C.'NJ!<5!!);WV@AXB)C!#$=!T8AW);ADLBTDS!)G##*)D#BB@%$&$.>)D,%%#&)C#*S)$%)$>#',&$#%)&#)>#'H.)&=.$*)A*#0'.B>)J)
B,%()#?)C=$D=),*.)',*+.5)>&*@D&@*,')A*#0'.B>)&=.()D,%%#&),'#%.)D#%&*#'E)))
!" B$:+.$#H!$+:G'.&7$%!5!!R../)&#)D*.,&.)>&*#%+)=#*$-#%&,')>(>&.B>)#?)>@AA#*&)C$&=$%)/$??.*.%&),*.,>5),*#@%/)/$??.*.%&)

D#BB#%)$>>@.>),%/)A*#0'.B>)?,D./)0()A##*)D#BB@%$&$.>E))R.&C#*S>),&)'#D,'5)%,&$#%,'),%/)$%&.*%,&$#%,')'.H.'E)))
!" )+:G'.&E!G7:K!9.7+$=E!#$=!#HH7+E!5))R../)?#*)A##*)D#BB@%$&()#*+,%$-,&$#%>)&#)'$%S)C$&=)?*$.%/>),%/),''$.>5)'$S.)

RM9>5)*$+=&>)+*#@A>5)[#@*%,'$>&>5),*D=$&.D&>5)A*#?.>>$#%,'>5)D$H$')>#D$.&()#*+,%$-,&$#%>E)
!" )+:G'.&E!G7:K!%'*+.$,+$:!#%+$I7+E!5!)3#C)&#)$%H#'H.)+#H.*%B.%&)>&*@D&@*.>)$%)%.&C#*S>),&)&=.>.)/$??.*.%&)

'.H.'>b))3#C)&#)C#*S)C$&=)D$&(),@&=#*$&$.>E)))))
!
C.'NJ!25!!P[)>D!#$=!>;`;Q@T6;)W!PB)8)M;S!)<=.>.)%.C)D#BB@%$&()?@%/>),D&),>),)Z?$%,%D.)B$%$>&*(Z)?#*)A##*)
A.#A'.a))F=(b))I.D,@>.)&=.)?@%/>)C=$D=)A.#A'.)>,H.)C$&=$%)&=.$*)D#BB@%$&$.>)B,()0.)&##)>B,'')&#)+#)H.*()?,*)C$&=)
&=.$*)/.H.'#AB.%&)$%$&$,&$H.>5)>#)=#C)D,%)&=.>.)D#BB@%$&()?@%/>),''#C)D#BB@%$&()A.#A'.),)%.C)?*../#B)&#).KA,%/)
&=.$*),D&$H$&$.>)$%)'$H.'$=##/5)=#@>$%+5)@A+*,/$%+5)>,%$&,&$#%5).&DEb))3#C)/#)&=.>.)D#BB@%$&()/.H.'#AB.%&)?@%/>)
?@%D&$#%5)$%)#*/.*)&#),''#C),>)B@D=)?*../#B),%/)%.C)A#>>$0$'$&$.>5)C$&=#@&)&##)B@D=)*.>&*$D&$%+)&=.)D*.,&$H$&()$%)A##*)
D#BB@%$&$.>5)#*)*.>&*$D&$%+)&=.$*)>@AA#*&)&#)#%'(),)?.C)D#BB@%$&$.>)#*),)?.C)?$K./)#0[.D&$H.>5)0@&),''#C)D#BB@%$&()
A.#A'.)&#)/#)C=,&.H.*)&=.()C,%&)&#)/#),%/)C=,&.H.*)&=.()?..')$>)$BA#*&,%&b))F=,&),*.)&=.)/$??.*.%&)'.H.'>)#?)?@%/>b))
8%&.*%,&$#%,'5)%,&$#%,'5)D$&(J0,>./b))
!
C.'NJ!_5!!L@[DB)C!#$=!DQ[6![TCA8>B)CS!)<=.)0$++.>&)$%H.>&B.%&)?#*)&=.)A##*)$>)&=.$*)=#@>$%+E))3#C)&#)0@$'/),)
>&*#%+)=#@>$%+)A*#D.>>5),%/)=#C)&#)>=,*.)S%#C'./+.),%/)0@$'/)#%)#%.)D#@%&*(\>)>@DD.>>.>)!'$S.)#@*).K,BA'.),&)&=.)
D,%,'J>$/.)D#BB@%$&()C=.*.)C.)C$'')=,H.)/$%%.*5),&)I,%+)I@,;E))F.)/#%\&)C,%&)B$%$B,')>&,%/,*/$-./)=#@>$%+a))F.)
C,%&)=#@>$%+)A*#[.D&>)&=,&),*.)*$D=)$%)$/.,>5)*$D=)$%)$%H#'H.B.%&)#?)A.#A'.5)*$D=)$%)&=.$*)D,A,D$&()&#),DD#BB#/,&.)&=.)
%../>)#?)*.,')A.#A'.\>)'$H.>5)*$D=)$%)&=.)D@'&@*.)#?)D#BB@%$&(5).H.%)&=#@+=)&=.)*##B>)B$+=&)0.)>B,''5),%/)&=.)',%.>)
B$+=&)0.)%,**#Ca))8%)B$//'.)D',>>)=#@>$%+)D#'#%$.>5)C=.*.).H.*(#%.)B,()0.)B#*.),??'@.%&5)0@&)&=.()'$H.)$%)$>#',&$#%)
,%/),'#%.5)>.A,*,&./)?*#B)&=.$*)%.$+=0#*>E))I()D#%&*,>&5)#@*)=#@>$%+)$%)A##*)D#BB@%$&$.>)B,()%#&)=,H.)&=.)>,B.)
A=(>$D,')>&,%/,*/5)0@&)C.)=,H.)&=.)*$D=%.>>)#?)D#BB@%$&()>&$''),'$H.E))3#C)D,%)#@*)=#@>$%+)A*#[.D&>)B,$%&,$%),%/)0@$'/)
#%)&=$>)>A$*$&b))!"#DS$%L)),'>#5)&=.)$/.,)&=,&)#@*)>,H$%+>)D,%),D&),>)0,%S)+@,*,%&..)?#*)=#@>$%+)'#,%>;)
)
C.'NJ!]5!!";?@)>!L@[DB)CS!)9%D.)=#@>$%+)A*#[.D&>),*.)?$%$>=./),%/)&=.)0$+)#0[.D&$H.)=,>)0..%),D=$.H./5)&=.)0$+)
>&*@++'.)$>)#H.*5)C=,&)&=.%b))9?&.%)&$B.>5)&=,&\>)C=.%)&=.)D#BB@%$&()#*+,%$-,&$#%)+#.>)$%&#),)>&..A)/.D'$%.5)%#C)&=,&)
&=.*.)$>)%#)'#%+.*)&=$>)0$+)D#BB#%)>&*@++'.)&#)@%$&.)A.#A'.E))1?&.*)=#@>$%+)A*#[.D&>),*.)?$%$>=./5)A.#A'.)D'#>.)&=.$*)
/##*>),%/)/#%\&)&,'S)&#).,D=)#&=.*),%()B#*.L))&=.(\H.)+#&)C=,&)&=.()%../)%#Ca))I@&)C=.%)A##*)D#BB@%$&()A.#A'.)'$%S)
&#+.&=.*5)C.\H.)+#&)&#)&=$%S)%#&)#%'(),0#@&)=#@>$%+5)0@&),0#@&)>#)B,%()#&=.*)%../>5)C=$D=),*.)A,*&)#?)A#H.*&(L))C.'?,*.5)
$%D#B.5)./@D,&$#%5)=.,'&=5).&DE))F=,&),*.)&=.)?#*B>)#?)=.'A$%+).,D=)#&=.*b))<=.)C,()C.)C#*S)&#+.&=.*),>)A##*)
D#BB@%$&$.>)>=#@'/)%#&)0.)#%.J/$B.%>$#%,'5)?#D@>./)#%'()#%)=#@>$%+a)):H.%)=#@>$%+),%/)D#BB@%$&()$BA*#H.B.%&)
>=#@'/)=,H.)B,%()/$B.%>$#%>5)C=$D=)&#@D=),''),>A.D&>)#?)#@*)'$H.>),%/),%>C.*),'')#@*)H,*$#@>)%../>)J)%#&)#%'()&=.)
A=(>$D,')&=$%+)#?)=#@>.>E))<=.*.)$>),)0$+)/,%+.*)$?)C.)D#%D.%&*,&.),'')#@*).%.*+()#%)#%'()&=$>)#%.)>$%+'.)$>>@.a)
!" h'I&7$!5!)e]f)#?)A.#A'.)&#)+.&)=#@>.>)>&#A)>,H$%+),%/)'.,H.)&=.)?./.*,&$#%a))3#C)D,%)C.)>@>&,$%)&=.)A*#D.>>)&=,&)

C,(b))8%)R.A,'5)&=.)B$%@&.)A.#A'.)+.&)&=.$*)',')A@*[,)!$%/$H$/@,')',%/)&$&'.;5)&=.()>,()I(.)I(.)&#)&=.)>,H$%+>)+*#@Aa))
8%)6#@&=)1?*$D,5),>)>##%),>)A.#A'.)+.&)&=.$*)'#,%>),%/)=#@>$%+)>@0>$/$.>5)&=.()>,()<,,J&,,)&#)&=.)?./.*,&$#%a))
F=(b))I.D,@>.)%#C)A.#A'.)=,H.),)>A.D$,')*##B)&#)/,%D.)$%>$/.)#?5),'')0()&=.B>.'H.>a))6&$''5)&=.>.),*.)$>>@.>)C.)
=,H.)&#)'##S),&),%/),%>C.*E))9%.)$/.,)$>)D#''.D&$H.)'#,%>),%/)D#''.D&$H.)#C%.*>=$A)J),''),>),)D#BB@%$&(E)))



)

J+/1=!T!/&!"@UACJ"!8!!
ZWK+E+!#.+!W',FE!=+:#7H+=!$':+E!9.',!:K+!EN-1%.'NJ!=7EINEE7'$^!

)
F=,&),*.)&=.)C.,S%.>>.>),%/)>&*.%+&=>)#?)>,H$%+>b))F=,&),*.)>#B.).K,BA'.>)#?)C=.*.)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>)=,H.)
0..%)>@DD.>>?@'),%/)C=.*.)&=.()=,H.)%#&)0..%)>#)>@DD.>>?@'5)%#&)+*#C$%+b))1%/)=#C)D,%)C.)B,S.)&=.)>,H$%+>)
A*#D.>>)>&*#%+.*b)))
)

/S!!VK#:!#.+!:K+!DWA;)CWLD!7$!'N.!E#*7$%E!EIK+,+EY!
)
ZWK#7H#$=^!!WK+!E:.+$%:K!'9!:K+!E#*7$%E!%.'NJ!7E!:K#:!+*+.O-'=O!I#$!
J#.:7I7J#:+5),%/).H.*(0#/()D,%)0.)$%H#'H./5).>A.D$,''()C=.%)C.),*.)
A*.A,*$%+)&#)>&,*&),)%.C)=#@>$%+)A*#[.D&E))I.?#*.5)C.)/$/%\&)S%#C)
,%(&=$%+),0#@&),DD#@%&$%+5)0@&)C.\H.)'.,*%./),)'#&)&=*#@+=)&=.)+*#@A)
>,H$%+>)A*#D.>>),%/)&=*#@+=)&=.)=#@>$%+)A*#D.>>E))9%D.)C.)D,%)+.&)
#*+,%$-./),%/)>.&)@A)&=.)I,,%)X,%S#%+)A*#[.D&5)&=.)?$*>&)>&.A)$>)&#)>&,*&)
&#)>,H.)$%)&=.)D#BB@%$&(E))6#)C.)=,H.)'.,*%./)&=,&).H.%)$?)C.)/#%\&)
=,H.),%()S%#C'./+.5)C.)D,%)>&$'')/#)>#B.&=$%+E))6#)C.)0@$'/)@A)&=.)
D#BB@%$&()C$&=)#@*)#C%)=,%/>E))1%/)C.)S%#C)=#C)&#)>,H.5)C.)S%#C)
,0#@&)&=.)C.'?,*.)>(>&.B5),%/)C.)S%#C),0#@&)=#C)&#)>#'H.)A*#0'.B>)
#?)/.0&E)))
!
ZWK#7H#$=^!!WK+!#II'N$:7$%!EOE:+,E!G+!=+*+H'J!:K.'N%K!:K+!.7:N#HE!'9!E#*7$%!7E!:K+!,'E:!7,J'.:#$:!#EJ+I:!9'.!:K+!
J''.S!!F.)?$+=&)H.*()=,*/)$%)#*/.*)&#)0.)>@DD.>>?@')C$&=)#@*)B,%,+.B.%&)#?)B#%.()J)#?)#@*)=#@>.=#'/)B#%.(5),%/)#@*)
D#BB@%$&()B#%.(E))I.?#*.)C.)'.,*%./)=#C)&#)/#)&=.),DD#@%&$%+)>(>&.B5)C.)/$/)%#&)S%#C),0#@&)>,H$%+E))I@&)%#C)C.)
S%#C)C=$D=)A#*&$#%)#?)#@*)$%D#B.)C.)D,%)>A.%/5),%/)C=$D=)A#*&$#%)&#)>,H.E))1'')&=$>)=,>)&#)/#)C$&=)=#C)C.)B,%,+.)
#@*)B#%.(),%/)=#C)C.)B,S.)#@*),DD#@%&$%+)>(>&.BE))6#)&=.),DD#@%&$%+)>(>&.B)$>),)C,()&#)=.'A)@>)@%/.*>&,%/)=#C)
&#)>,H.5)=#C)&#)'$H.)C$&=$%)#@*)B.,%>E)))
!
ZWK#7H#$=^!!V+!I#$!NE+!'N.!%.'NJ!E#*7$%E!:'!=+#H!G7:K!J+'JH+FE!J.'-H+,E!'9!7$9'.,#H!=+-:!5!)F.)=,H.)&#)A,()H.*()
=$+=)$%&.*.>&)!,0#@&)O]f)A.*)B#%&=a;)C=.%)C.)0#**#C)?*#B)$%?#*B,')B#%.()'.%/.*>E))8%)&=$>)C,(5)C=.%)A.#A'.)0#**#C)
,)>B,''),B#@%&5)$&)D,%)c@$DS'()&@*%)$%&#),)H.*()',*+.)/.0&E))9%D.)C.)=,H.),)A*#A.*),DD#@%&$%+)>(>&.B)$%)#@*)>,H$%+>)
+*#@A5)C.)D,%)&*()&#).'$B$%,&.)&=.>.)$%?#*B,')/.0&>)C$&=)#@*)B.B0.*>5)0()A,($%+)&=.B)0,DS)C$&=)#@*)>,H$%+>),%/)C$&=)
'#,%>)?*#B)&=.)+*#@A5)'$&&'.)0()'$&&'.E))8%)R,S=#%)R,(#S)A*#H$%D.5)C.),*.)&=.)?$*>&)A*#H$%D.)C=.*.)&=.)D#BB@%$&()%.&C#*S)
=,>)0..%),0'.)&#)>#'H.)&=.)A*#0'.B)#?)$%?#*B,')/.0&)J)%.,*'()e)B$''$#%)I,=&)#?)$%?#*B,')/.0&)=,>)0..%)*.A,$/),%/)&=.)
/.0&>).'$B$%,&./a)
!
ZWK#7H#$=^!!WK+!E#*7$%!J.'I+EE!K+HJE!NE!H+#.$!:'!,#$#%+!,'$+O!G+HH(!#$=!:K#:!7$IHN=+E!H+#.$7$%!:'!H7*+!G7:K7$!'N.!
,+#$E!#$=!:'!,#&+!='!G7:K!,'.+!,'=+E:!:K7$%E5!)8%)#@*)D#BB@%$&(5)C.)/.D$/./)&=,&)C.)/$/)%#&)%../)&#)+#)/..A'()
$%&#)/.0&)0()0@$'/$%+)0$+)=#@>.>L))C.)%../)#%'()>B,'')=#@>.>5),%/).H.*(0#/()=,>)/$??.*.%&)0@/+.&>E)))))))))))))))
!
ZD'N:K!89.7I#^!5!!WK+!E:.+$%:K!'9!'N.!E#*7$%!7E!:K#:!G+!E#*+!>8BQ?S!)8)>@AA#*&)/,$'()>,H$%+5)0.D,@>.)C$&=)/,$'()>,H$%+5)
C.),*.)D#''.D&$%+)B#%.(5)D#''.D&$%+)$%?#*B,&$#%),0#@&),'')#@*)B.B0.*>)!'$S.)C=#)$>)>$DS),%/)%../>)=.'A5)#*)C=#)$>)
.'/.*'(),%/)$>#',&./5)#*)C=#)=,>)%#&=$%+)&#).,&5)>#)C.)D,%)=.'A)&=.B)$BB./$,&.'(;),%/),'>#)C.)B..&)?*.c@.%&'(5)
0.D,@>.).H.*().H.%$%+)(#@)+#)&#).,D=)=#@>.)&#)D#''.D&)&=.)B#%.(E))F.),'>#)>#B.&$B.>)=,H.)#'/)A.#A'.)>&,($%+)=#B.)
,'#%.)$%)&=.)>.&&'.B.%&>5),%/)C=.%)C.)H$>$&)&=.B).H.*()/,()?#*)>,H$%+5)C.)C$''),'C,(>)B..&)C$&=)&=.B),%/)>..)=#C)
&=.(\*.)/#$%+E))U#*)C.),*.)>'@B)/C.''.*>)C=#).,*%)'$&&'.5)C.),*.)%#&),0'.)&#)>,H.)C..S'(5)0.D,@>.)#@*)B#%.()$>)>B,'')
,%/)C.)=,H.)B,%()A*#0'.B>E))6#)C.)>,H.)/,$'()J).H.%)$?)$&)$>)#%'()?$H.)>=$''$%+>E))1%/)&=,&)$>)B,S$%+)#@*)>,H$%+>)>&*#%+E))
F..S'(),%/)B#%&='()>,H$%+)C$'')0*$%+)C.,S%.>>)&#)#@*)>,H$%+>E)))))))
)
Z[%#$=#^!5!!VK#:!,#&+E!'N.!E#*7$%E!E:.'$%Y!!W'!K#*+!:.NE:!#,'$%E:!+#IK!':K+.()#$=!:'!J.#I:7I+!:.#$EJ#.+$IO)$%)
=#C)#@*)D#''.D&$H.)B#%.()$>)B,%,+./E)))
)
ZQ#'!T>A(!QN#$%!T.#-#$%^!5!)8%)B()D#BB@%$&()C.)=,H.)0#&=)/,$'(),%/)B#%&='()>,H$%+5),DD#*/$%+)&#)&=.)[#0>),%/)
.,*%$%+)A,&&.*%>)#?)&=.)B.B0.*>E))F.)'$H.)%.,*)&=.)B,*S.&5)>#)C.)=,H.)#*+,%$-./),)=,%/$D*,?&JB,S$%+)+*#@A)&#)
$%D*.,>.)#@*)$%D#B.>E))<=.)>&*.%+&=)#?)&=.)>,H$%+>)+*#@A)$>)&=,&)C.)=,H.)0@$'&)@A)#@*)@%$&(E))8%)#@*)+*#@A5)$?)8),B)&=.)



&*.,>@*.*5)8)C$'')+$H.),)*.A#*&)#%)&=.)?$%,%D$,')?$+@*.>)$%)&=.)B..&$%+)J)>#)&=.)B.B0.*>)C$''),'')S%#C)=#C)B@D=)C.)=,H.)
>,H./5)=#C)B@D=)C.)=,H.)+$H.%)$%)'#,%>5)=#C)B@D=)=,>)0..%)A,$/)0,DS5).&DE))<=,&)$>)#@*)&*,%>A,*.%D(5),%/)
.H.*(0#/()C$'')&*@>&)B.)$?)B()*.A#*&)$>)D#**.D&E)))))
)

ZB$='$+E7#^!5))9%.)>&*.%+&=)$>)&=,&)&=.)>,H$%+>)
+*#@A)$%D*.,>.>)&=.)D*$&$D,')&=$%S$%+)#?)&=.)
B.B0.*>5),%/)+$H.>)&=.B),)C,()&#)#*+,%$-.)
&=.B>.'H.>)C.''E))<=.)B.B0.*>)D,%)>#'H.)&=.$*)
#C%)A*#0'.B>5)>@D=),>)./@D,&$#%)#*)=.,'&=)
A*#0'.B>E))X.B0.*>)D,%),'>#)/#),/H#D,D()
,D&$H$&$.>)&#+.&=.*E)))
)
ZQ#'!T>A^!5!!9%.)>&*.%+&=)#?)&=.)>,H$%+>)+*#@A)
>(>&.B)$>)&=,&)$%)P,#)G745)&=.*.)$>),)+#H.*%B.%&)
A#'$D()&=,&)$?)(#@)C,%&)&#)0#**#C)B#%.()&#)0@$'/)
,)=#@>.5)?$*>&)(#@)=,H.)&#)+.&),)+*#@A)#?)O]])
=#@>.=#'/>)&#)0.)B.B0.*>)#?)(#@*)+*#@A5),%/)
#%'()=,H$%+)&=.)+*#@A)>(>&.B)C$'')B,S.)(#@)
.'$+$0'.)&#),AA'()?#*)&=.),>>$>&,%D.)?*#B)&=.)
+#H.*%B.%&E)))

)
ZWK#7H#$=!1!MK#$:#-N.7^!5))<=.)>,H$%+>)A*#D.>>)=,>)B,%()>&*.%+&=>)L)
!" <=.)>,H$%+>)+*#@A)D,%)B,S.)?#*)B#*.).c@,'$&()0.&C..%)B.%),%/)C#B.%5)0.D,@>.)C#B.%)D,%)0.)&=.)#%.>)C=#)

B,%,+.)&=.)>,H$%+>)+*#@AE))F#B.%)D,%)/#)$&5)$%>&.,/)#?)'.&&$%+)&=.)B.%)0.)&=.)D=,$*B.%)#?)&=.)+*#@AE)))
!" <=.)+*#@A>)C$''),**,%+.)?#*)&=.)/,()&#)B..&)#%D.),)B#%&=5),%/)#%)&=,&)/,(5).H.*(#%.)D,%)D#B.)&#)>,H.),%/)&#)>..)

.,D=)#&=.*5)'$>&.%)&#)&=.)A*#0'.B>5)>#)&=,&\>),)H.*()+##/)>(>&.B)?#*)D#BB@%$D,&$#%),%/)?#*)B@&@,')@%/.*>&,%/$%+)
,%/)B@&@,')=.'A$%+E))))

!" <=.)>,H$%+>)A*#D.>>)D,%),'>#)0@$'/)@A),)'#&)#?)D,A,0'.)A.*>#%>),%/)0@$'/)@A),)0.&&.*)C,()#?)'$?.E))<=.)>,H$%+)+*#@A)
D*.,&.>),)D#BB@%$&()#?)D,*$%+)?#*).,D=)#&=.*)J)&=.()S%#C).,D=)#&=.*\>)A*#0'.B>),%/)&*()&#)=.'A).,D=)#&=.*)#@&E)))

!" F.)>.&)@A)%.&C#*S>)#?)>,H$%+>)+*#@A>)C$&=$%)&=.)>@0J/$>&*$D&5)C$&=$%)&=.)/$>&*$D&>),%/)C$&=$%)&=.)C=#'.)D$&(5)>#)&=$>)
$>),)C,()#?)0*$%+$%+),'')&=.)A##*)$%)&=.)D$&()&#+.&=.*E)))

!" <=.)>&*.%+&=)$>)&=,&)&=.)+*#@A)?..'>)H.*()A*#@/)#?)&=.$*)D#''.D&$H.),D=$.H.B.%&E))U,B$'()0@/+.&$%+)L)))
!" <=.),DD#@%&,0$'$&()C$&=$%)&=.)>,H$%+>)+*#@A)$>)%#&)#%'()0.&C..%)B.B0.*>5)0@&).,D=)?,B$'()>=#@'/),'>#)=,H.),%)

,DD#@%&$%+)>(>&.B),%/),)>(>&.B)?#*)S..A$%+)C$&=$%),)0@/+.&)&#)B,%,+.)&=.$*)*.>#@*D.>)?#*).H.*(#%.\>)+##/)J)
$%>$/.)&=.)=#@>.=#'/E))<=.)D#BB@%$&()>,H$%+>)>(>&.B)D,%)=.'A)B.B0.*>m)?,B$'$.>)/#)&=$>E)

!
)

3S!!VK#:!#.+!:K+!V;8X);DD;D!7$!'N.!E#*7$%E!EIK+,+EY!
)
ZWK#7H#$=^!!)<=.)B,$%)C.,S%.>>)$%)&=.)>,H$%+>)A*#D.>>)$>)/.,'$%+)C$&=)*.A,(B.%&),%/)C$&=)/.0&E)):,D=)D#BB@%$&()
>.&>)$&>)#C%)>(>&.B)#?)>,H$%+5),%/)C.)?$%/)&=,&)C.),'C,(>)=,H.),)'#&)#?)A*#0'.B>)$%)A',D.>)C=.*.)D#BB@%$&$.>)>,H.)
B#%&='(E))8%)A',D.>)C=.*.)D#BB@%$&$.>)>,H.)C..S'()#*)/,$'(5)&=.)A*#0'.B>),*.)B@D=5)B@D=)'.>>)J)&=.>.),*.)&=.)0.>&)
>(>&.B>E))F=(b))I.D,@>.)$?)C.)>,H.).H.*()/,(5)C.)B,S.)#@*),DD#@%&>)/,$'(5),%/)$&\>)%#&)>#)A,$%?@')&#)*.A,()#@*)'#,%>5)
'$&&'.)0()'$&&'.E))G'@>5)C.)=,H.)&#)'.,*%)=#C)&#)>,H.),%/)=#C)&#)>A.%/5)$%)#*/.*)&#),D=$.H.)#@*)+#,'L)&#)=,H.),)=#@>.)#?)
#@*)#C%E))

)
ZW#$i#$7#^!5))6#B.&=$%+)&=,&)B,S.>)&=.)>,H$%+>)>D=.B.)C.,S)$>)C=.%)&=.)
&*.,>@*.*>),*.)%#&)+$H$%+)&=.)?$%,%D$,')*.A#*&>)&#)&=.)B.B0.*>E))6#)$&)B.,%>)
&=,&)$%)&=.)B..&$%+>5)(#@)>=#@'/),'C,(>)+$H.)&=.)?$%,%D$,')*.A#*&>)#?)=#C)
B@D=)C.)=,H.)>,H./),%/)=#C)B@D=)C.)=,H.)&,S.%)&#)&=.)0,%SE))
)
ZX+$O#^!5)))F=.%)(#@)>,H.)C..S'()#*)B#%&='(5)&=.*.)$>)C.,S%.>>)$%)&=.)
>D=.B.5),%/),'')&=.)B.B0.*>)B..&)#%'()#%D.),)B#%&=)#*)>#E))I@&)C=.%)C.)
>,H.)/,$'(5)$&)$>)>&*#%+.*L))C$&=)/,$'()>,H$%+>5)&=.)D#''.D&#*)H$>$&>).H.*()=#@>.)
.H.*()/,()&#)D#''.D&)&=.)>,H$%+>),%/)+.&>)$%?#*B,&$#%)/,$'(5)A'@>)C.)B..&),'')
&#+.&=.*)#%D.),)C..SE)))
)



Zj#,-7#^!5!)4.D#*/)S..A$%+)$>),'>#)H.*(5)H.*()$BA#*&,%&5),%/)$?)$&)$>)%#&)/#%.)D#**.D&'(5)&=.*.)D,%)0.),)'#&)#?)A*#0'.B>)$%)
&=.)>,H$%+>)>D=.B.E))8?)&=.)*.A#*&),'>#)&.''>)C=,&)=,AA.%./),%/)C=,&)C,>)/$>D@>>./)$%).H.*()B..&$%+5)$&)$>)$BA#*&,%&)
&=,&),0>.%&)B.B0.*>)>=#@'/)0.),0'.)&#)S%#C),0#@&)&=,&)?*#B)*.,/$%+)&=.)*.A#*&E)
!
Z[%#$=#^!5))<=.)C.,S%.>>)$%)#@*)/,$'()>,H$%+>)+*#@A>)$%)Y+,%/,)$>)A#'$&$D>E))F.),*.)@%/.*),)A,*&()>(>&.B)C=$D=)
/$H$/.>)A.#A'.)$%)D#BB@%$&$.>)@A)$%&#)/$??.*.%&)A,*&()?,D&$#%>E))F=.%)(#@),*.)@%/.*)#%.)A,*&(5)>#B.#%.)?*#B),%#&=.*)
A,*&()C$'')=,>>'.)(#@5),%/)&=$>)B,S.>)&*#@0'.)$%)&=.)>,H$%+>)+*#@A>5)C=$D=)0*$%+)&#+.&=.*)A.#A'.)?*#B)/$??.*.%&)A,*&$.>E))
<=,&)$>)&=.)C.,S%.>>)&=,&)C.),*.)&*($%+)&#)#H.*D#B.)$%)Y+,%/,E)
)
ZB$='$+E7#^!5))<=.)C.,S%.>>)$>)&=,&)*.+@',*)B..&$%+>),*.)=,*/)&#)=#'/5)0.D,@>.)&=.)B.B0.*>)!B#>&'()C#B.%;),*.)
0@>()C$&=)&=.$*)=#@>.>),%/)?,B$'()/@&$.>E))8%)8%/#%.>$,)C.)?#''#C),)>(>&.B)C=.*.)#%.)D#''.D&#*)D#''.D&>)&=.)>,H$%+>)
/.A#>$&>)?*#B),'')&=.)B.B0.*>5),%/)$&\>)=,*/)&#)?$%/),)+##/)D#''.D&#*)C$''$%+)&#)&,S.)&=.)&$B.),%/)&*#@0'.E))8%)#%.)+*#@A5)
&=.*.)B,()0.)V])B.B0.*>5)C=$'.)#&=.*)+*#@A>)B$+=&)=,H.)#%'()V)B.B0.*>5)>#)&=.)+*#@A>),*.)%#&)0,',%D./E)))
)
ZWK#7H#$=!1!MK#$:#-N.7^!5))9%.)C.,S%.>>)#?)#@*)>,H$%+>)A*#D.>>)$>)&=,&)#@*)D#''.D&$H.)>,H$%+)$>)%#&).%#@+=)B#%.()?#*)
,'')&=.)A*#[.D&>)C.)=,H.)$%)B$%/)J)A*#[.D&>)'$S.)=#@>$%+),%/)$%D#B.)+.%.*,&$#%),%/)$%?*,>&*@D&@*.E))6#)C.)=,H.)&#)0@$'/)
@A)#@*)>,H$%+>)+*,/@,''(E))G.#A'.)',DS)/$>D$A'$%.)$%)&=.)>,H$%+>)A*#D.>>5)$&)$>)H.*()/$??$D@'&)&#)0@$'/)@A)/$>D$A'$%.)$%)
A.#A'.\>)B$%/>E)
)
ZA'E+!1!D'N:K!89.7I#^!5!)<C#)A*#0'.B>)L)
!" B9!G+!='$F:!%7*+E!H'#$E(!7:!G+#&+$E!:K+!E#*7$%E!EIK+,+S!)F.)=,H.)

&#)>,H.),%/)C.)=,H.)&#)+$H.)'#,%>E))6#B.&$B.>)C=.%)A.#A'.)>..)&=,&)
&=.*.)$>),)A*#0'.B)C$&=)#%.)B.B0.*5)&=.()>&,*&)&#)C$&=/*,C)?*#B)
+$H$%+)'#,%>5),%/)&=,&)B,S.>)C.,S%.>>E)))

!" 8$=!7$!,#$O!'9!:K+!E#*7$%E!EIK+,+E(!J+'JH+!#.+!$':!#HH'G+=!:'!
G7:K=.#G!&=.$*)B#%.()#%D.)&=.()=,H.)A@&)$&)$%&#)&=.)D#''.D&$H.)
>,H$%+>E))8?)A.#A'.),*.)[@>&)+$H$%+)$%)B#%.(),%/)(#@)/#%\&),''#C)&=.B)
&#)C$&=/*,C)&=.$*)B#%.(5)&=.()C$'').%/)@A)>,($%+)&=.*.)$>)%#)@>.)?#*)
B.)&#)A@&)$%)&=.)B#%.(5)0.D,@>.)8)/#%\&)+.&)B()B#%.()&=,&)8)=,H.)
>,H./a)))

)
ZWK#7H#$=^!5!!F.,S%.>>L))A#C.*)D.%&.*./)&##)B@D=),*#@%/)#%.)A.*>#%)$%)
&=.)+*#@A)L))<=.)<=,$)+*#@A),>S>5)C=(),*.%\&)C$&=/*,C,'>),''#C./b))4#>.L))
8%)>#B.)#?)&=.)>,H$%+>)>D=.B.>5)C=.%)C.)A@&)$%)#@*)B#%.(5)&=.)
&*.,>@*.*>)D,%)C$&==#'/)&=.)B#%.(),%/)/#%\&),''#C)(#@)&#)C$&=/*,CE))<=.)
<=,$>),%>C.*)&=,&)>#B.&$B.>)&=.()=,H.),)>$B$',*)A*#0'.B)$%)&=.)<=,$)
>,H$%+>)+*#@A>5)C=.*.)&=.()D#%D.%&*,&.)&##)B@D=)A#C.*),%/)$%?'@.%D.)$%)
&=.)D=,$*A.*>#%)#?)&=.)+*#@A5)>#)&=.()D,%)B,S.),)/.D$>$#%),%/)&=.)#&=.*>)D,%%#&)*.?@>.E))6#)C=.%)&=.)A#C.*)#?)
/.D$>$#%),%/),D&$#%)$>)&##)B@D=)D#%D.%&*,&./)$%)#%.)A.*>#%)$%)&=.)+*#@A5)$&)$>),)C.,S%.>>E)))
)
ZWK#7H#$=^!5!!9%'()B#%.()D,%%#&)>#'H.),'')&=.)A*#0'.B>)A.#A'.)?,D.)$%)A##*)D#BB@%$&$.>E))8&)*.B,$%>)C$&=)&=.)&=$%S$%+)
#?)&=.)A.#A'.)$%)&=.)+*#@AE))<=.)B#%.()$>)[@>&)#%.)A,*&)#?)&=$>)',*+.*)A*#D.>>)#?)&=$%S$%+)&#+.&=.*),%/)?$%/$%+)>#'@&$#%>)
&#+.&=.*)&#)&=.)0$+)A*#0'.B>)C.)?,D.E))
)
)

<S!!VK#:!#.+!:K+!ENII+EE+E!#$=!G+#&$+EE+E!'9!:K+!Q@8)!D?DW;6D!7$!'N.!E#*7$%E!EIK+,+EY!
)
ZD'N:K!89.7I#(!A'E+^!5!)P#,%)+$H$%+)$>),)H.*()$BA#*&,%&)J),%).>>.%&$,')J)A,*&)#?)#@*)>,H$%+>)A*#D.>>E))F.)>..)'#,%>),>),)
&##')&=,&)D,%)>&*.%+&=.%)#@*)>,H$%+)>D=.B.>E))8&)$>)$BA#*&,%&)&#)+$H.).,D=)#&=.*)'#,%>5)%#&)[@>&)>,H.)&#+.&=.*E))F$&=#@&)
+$H$%+)'#,%>5)&=.*.)D,%)0.)%#)>&*.%+&=5)%#)+*#C&=5)%#)?@&@*.)$%)#@*)>,H$%+>E)
)



)

M8D;!DW[>?!5!!WK+!6#K7H#!67H#$!E#*7$%E!EOE:+,!5)))
)
Z"#$''(!6#K7H#!67H#$(!B$=7#^!5!)8),B),)X,=$',)X$',%)'.,/.*)$%)B()
,*.,)$%)I#B0,(5),)>$/.C,'SJ>'@B),'#%+)&=.)?##&A,&=>)#%)F,&.*)
6&*..&E))X()C#*S)$>)&#)+#)/##*)&#)/##*)/,$'(5)&#)D#''.D&)&=.)>,H$%+>)
/.A#>$&>)?*#B)&=.)B.B0.*>)$%)B(),*.,E))<=.)B.B0.*>)$%)B(),*.,)
?.'&)&=,&)&=.()>=#@'/)=,H.),)A*#A.*)'.,/.*>=$A)$%)&=.)>,H$%+>)
>D=.B.5)%#&)[@>&)#%.)>$%+'.)',/()+#$%+)&#),'')&=.)=#@>.>E))G.#A'.)
=,H.)/$??.*.%&)S$%/>)#?)C#*S)$%)B(),*.,5),%/)B,%()D,%\&)>,H.)
.H.*()/,(L))>#B.)D,%)>,H.)#%'()C..S'()#*)B#%&='(),'>#E))I@&)B#>&)
,*.)/#B.>&$D)>.*H,%&>5)H.%/#*>)#*)*,+JA$DS.*>5)C=#)>,H.),0#@&)V)
J)N])*@A..>)A.*)/,(E)))
)
!" C.'NJ!H+#=+.E!5!!U*#B)#@*)N]V)X,=$',)X$',%)B.B0.*>)$%)

F,&.*)6&*..&5)C.)=,H.)?$H.)'.,/.*>)C=#)=,H.)/$H$/./)&=.)>&*..&)
$%&#)V)+*#@A>5)C$&=)#%.)'.,/.*)+#$%+)&#),'')&=.)=#@>.>)$%)=.*)
+*#@A5)>..$%+)C=,&),*.)&=.)A*#0'.B>5)=#C)B@D=),*.)&=.()
>,H$%+5).&DE))<=$>)$>)C=,&)#@*)>,H$%+>)A,>>0##S>),*.)'$S.)
!>=#C>)#%.;E))F=,&)&#)/#)C=.%)'.,/.*>),*.)0,/b))<=.)*.,>#%)
C=()C.)/#%\&)=,H.)&=$>)S$%/)#?)&*#@0'.)$>)0.D,@>.)C.)=,H.)
D=#>.%)?$H.)#*)>$K)'.,/.*>)?*#B)&=,&),*.,)$&>.'?5)>#)C.)/#%\&)
=,H.),)D=,%D.)#?)>,($%+)#%.)A.*>#%)$>%\&)+##/)J)&=.*.)$>)%#)
>$%+'.)'.,/.*E)):H.*(0#/()$>),)D=,$*A.*>#%)$%)&=,&),*.,5)0@&)
D.*&,$%)'.,/.*>)#%'()&,S.)*.>A#%>$0$'$&()#?)+#$%+)&#)D.*&,$%)
=#@>.>).H.*()/,()[@>&)&#)D#''.D&)B#%.()J)&=.(),*.)%#&)A,$/)0()6G142)#*)XX5)&=.()/#)$&)H#'@%&,*$'(E)

!" Q'#$E!5!!F=$'.)>,H$%+)/,$'(5)C.),'>#)+.&)'#,%),AA'$D,&$#%>5),%/),'')&=.)V)'.,/.*>)>$&)$%)#%.)A',D.).H.*(),?&.*%##%)
,%/)/$>D@>>),0#@&)C=,&)&=.)'#,%),AA'$D,&$#%>),*.)?#*),%/)=#C)B@D=)D,%)C.)+$H.)&#)&=,&)A.*>#%E))F.)?$H.)'.,/.*>)
&,S.)$%&#)D#%>$/.*,&$#%)C=.&=.*)>=.)*.,''()%../>)&=.)'#,%)#*)%#&5)0.D,@>.)&=.*.),*.)B,%()A.#A'.)C=#),*.)D=.,&.*>)
#*)B#%.(J'.%/.*>)C=#)*.,''()/#%\&)%../),)'#,%5)0@&)&=.()&,S.),)'#,%)?*#B)X,=$',)X$',%)&#)'.%/)&#)>#B.#%.).'>.),&)
=$+=)$%&.*.>&E))6.)C.)*.,''()D=.DS)#@&).H.*()'#,%),AA'$D,&$#%5),%/)C.)S%#C)&=.>.)',/$.>5)&=.(),*.)#@*)%.$+=0#*>)?#*)
B,%()(.,*>a)))

!" Q'#$!.+J#O,+$:!:+.,E!5!)F.),'>#),>S)=#C)&=.)0#**#C.*)C$'')0.),0'.)&#)A,()0,DS)&=.)'#,%5)C=.&=.*)>=.)=,>),)/,$'()
#*),)C..S'()0@>$%.>>5),%/)&=.%),DD#*/$%+'()C.)C#*S)#@&),)*.A,(B.%&)>D=./@'.)C=.*.)>=.)*.A,(>),DD#*/$%+)&#)=.*)
.,*%$%+)A,&&.*%5)?#*).K,BA'.5)(#@)=,H.)&#)A,(),)>,H$%+)#?)&.%)*@A..>),%/),)'#,%)*.A,(B.%&)#?)V])4@A..>).H.*()
/,(E))<=.)'#,%)/@*,&$#%)$>)@A)&#)&=.)A.*>#%)C=#)&,S.>)&=.)'#,%),%/)=.*)*.A,(B.%&)D,A,D$&(),%/)=.*)C$>=.>5)>=.)
=,>)&#)&.'')=#C)>=.)D,%)*.A,()&=.)'#,%)J)$&\>)%#&)#%'()@A)&#)&=.)X,=$',)X$',%)&#)>,()(#@)#%'()=,H.)&#)A,()>@D=),%)
,B#@%&)0()>@D=),)&$B.E))<=.)*.A,(B.%&),%/)&=.)>,H$%+>)0#&=)=,H.)&#)0.)&=.*.)J)A.#A'.)>=#@'/%\&)>&#A)>,H$%+)
C=.%)&=.(),*.)*.A,($%+)&=.$*)'#,%>E)

!" Q'#$E!#$=!G7:K=.#G#HE!5!!Y>@,''(5)$?),)A.*>#%)$>)*.A,($%+),)'#,%5)&=.(),*.%\&),''#C./)&#)C$&=/*,C),%()B#%.()?*#B)
&=.$*),DD#@%&E))I@&)$?)&=.*.)$>),%).B.*+.%D(5)&=.)'.,/.*>)D,%)&=.B>.'H.>)/.D$/.)C=.&=.*)&#),''#C)=.*)&#)C$&=/*,C)
>#B.)#?)=.*)>,H$%+>E))I@&)>=.)#%'()A,(>)$%&.*.>&)#%)&=.)'#,%E))))

!" B$:+.+E:!.#:+E!5!)<=.)$%&.*.>&)$>)Of)A.*)B#%&=5),%/)&=$>)$%&.*.>&)*,&.)=,>)0..%)/.D$/./)0()#@*>.'H.>)!&=.)B#%.()
'.%/.*>5)#%)&=.)#&=.*)=,%/5)D=,*+.)N]f)J)NVf)A.*)B#%&=a;E)))

!" Q'#$!%N#.#$:++!EOE:+,!5!)F=.%)A.#A'.)C,%&)&#)&,S.),)'#,%)?*#B)&=.)B#%.()'.%/.*5)&=.()=,H.)&#)+$H.)>#B.&=$%+)
,>)D#'',&.*,'5)'$S.).,**$%+>)#*)+#'/5)#*)&=.)/#D@B.%&>)#?)&=.$*)=@&>E))1%/).H.%),?&.*)S..A$%+)&=.)+#'/5)&=.)$%&.*.>&)
*,&.)$>)>&$'')>#)=$+=a))I@&)$%)X,=$',)X$',%5)C.)=,H.)%#)+@,*,%&..)?*#B)#@&>$/.)J)&=.)+@,*,%&..)$>)&=.)'.,/.*>)
&=.B>.'H.>)C$&=$%)&=,&),*.,E))))))

!" "7%!H'#$EU!)8%)B(),*.,5)#%.)C#B,%)C$&=),)>B,'')>D*,A)&*,/$%+)0@>$%.>>)=,>)&,S.%),0#@&)NQ]5]]])4@A..>)$%)
'#,%>5)#H.*),)WJ(.,*)A.*$#/a))1%/)>=.\>),'B#>&)*.A,$/),'')&=.)'#,%>5)0()+$H$%+)V])#*)N]])*@A..>)0,DS),)/,(E))1%/)
>=.),'>#)D#%&$%@.>)&#)>,H.).H.*()/,(5)>=.\>)%#&)#%'()B,S$%+)'#,%)*.A,(B.%&>E))1%/).H.%),?&.*)&,S$%+)&=.)'#,%5)&=$>)
C#B,%)=,>)C$&=/*,C%)=.*)>,H$%+>5),%/)>=.\>),''#C./)&#)/#)&=,&)0.D,@>.)>=.)$>),)/,$'()>,H.*E)

!" >#7HO!,++:7$%E!#HE'!5!!1%(),*.,)B.B0.*>)C=#)=,H.),%()A*#0'.B>)#*)C,%&)&#)/$>D@>>),%()$>>@.>5)C.)=,H.),)
&$B$%+)?*#B)VL]])&#)iL]])$%)&=.).H.%$%+5)C=.*.)C.)>$&)$%)&=.)#??$D.)!&=.)I(D@'',)1*.,)4.>#@*D.)2.%&.*;5)C=.*.),'')
&=.)A.#A'.),*.)$%H$&./)&#)&,'S5),%/)$&)$>)/,$'(a))<=.)B..&$%+>),*.)&,S$%+)A',D.)/,$'(E)))))))))

)
)



2S!!L'G!K#*+!'N.!E#*7$%E!EIK+,+!K+HJ+=!NE!.+E'H*+!@WL;A!TA@"Q;6D!5!!E:'JJ7$%!+*7I:7'$E(!
%+::7$%!K'NE+E(!%+::7$%!H#$=(!+:IS!!!!!!!
)
ZB$=7#(!"#$''!#$=!DK7*#$a#H7(!9.',!6#K7H#!67H#$^!5!!WK+!E#*7$%E!K#E!K+HJ+=!G',+$!:'!K#*+!:K+!J'G+.!:'!E:'J!
+*7I:7'$E!#$=!:'!E:#.:!$+%':7#:7'$E!9'.!H#$=S!!I.?#*.)C.)>&,*&./)X,=$',)X$',%5)C.)C.*.),'')'$H$%+)&#+.&=.*)#%)&=.)
A,H.B.%&>)!#%)&=.)>$/.)#?)&=.)>&*..&5)%#&).H.%),)A*#A.*)>'@B)#%)>#B.)',%/a;)0@&)C.)/$/%\&)S%#C).,D=)#&=.*)B@D=5)C.)
[@>&)?#@%/),)'$&&'.)>A,D.)#%)&=.)>&*..&),%/)>&,*&./)D#%>&*@D&$%+)#@*)>B,'')>=.'&.*>)&=.*.5),>)0.>&)C.)D#@'/5)C$&=)>D*,A>)#?)
0,B0##5)A',>&$D),%/)&$%)>=..&>E))I@&)C.)=,/)&#)?,D.)*.+@',*)/.B#'$&$#%>)J).H.*()/,()&=.*.)C.*.)/.B#'$&$#%>a))X#>&)#?)
&=.)&$B.)',/$.>)C.*.)%#&),&)=#B.5)&=.()C.*.),'')+#%.)#@&)C#*S$%+5)B,%(),>)/#B.>&$D)>.*H,%&>E))1%/)C=.%)&=.()D,B.5)
&=.()@>./)&#)?$%/)&=,&)#=5)&=.$*)=#@>.>)C.*.)%#&)&=.*.a))1'')&=.$*)D##S$%+)@&.%>$'>),%/)D'#&=.>),%/)0.'#%+$%+>)C.*.)+#%.)
J)%#&=$%+)C,>)S.A&)?#*)&=.BE))1&)&=,&)&$B.)C.)/$/%\&)=,H.)#@*)X,=$',)X$',%)>,H$%+>)+*#@A>E)
)
!" 6#K7H#!67H#$!,+#$E!bV',+$!

I',7$%!:'%+:K+.b))1%/)C.)?,D./)
/.B#'$&$#%>)!.H$D&$#%>;)*.+@',*'(E))1&)
&=,&)&$B.5),)?.C)#?)@>)>&,*&./)+.&&$%+)
&#+.&=.*5)=,H$%+)B..&$%+>)C$&=),)?.C)
',/$.>)C$&=)#@*)/$*.D&#*)6=..',)G,&.')
!#?)6G1425)&=.)X,=$',)X$',%\>)
>@AA#*&)RM9;E))1&)&=,&)&$B.5)>=.)C,>)
C#*S$%+)$%)#@*),*.,)#%)$>>@.>)#?)
=.,'&=),%/)./@D,&$#%5)C$&=),%#&=.*)
#*+,%$-,&$#%E))1>)C.)>&,*&./)D#B$%+)
&#+.&=.*5)6=..',)G,&.')&#'/)@>)ZF.)
C$'')=.'A)(#@)&#)>&#A)&=.>.).H$D&$#%>E))
F.)C$'')=.'A)(#@)&#)?$%/)',%/E))F.)C$'')
=.'A)(#@)&#)>&,*&)C$&=)>,H$%+>)?#*)
=#@>$%+E))I@&)C.),*.)%#&)+#$%+)&#)+$H.)(#@),%()B#%.(5)C.),*.)[@>&)+#$%+)&#)>=#C)(#@)&=.)+@$/.'$%.>EZ)))1%/)&=,&\>)
C=(),'')&=.>.)',/$.>)>&,*&./)D#B$%+)&#+.&=.*)J).H.%&@,''()?*#B)%$%.)/$??.*.%&)>&*..&)>.&&'.B.%&>)J)&#)/.,')C$&=)&=.>.)
/.B#'$&$#%>5)C=$D=)%#%.)#?)&=.)A#'$&$D,')A,*&$.>)C.*.)=.'A$%+)&#)>&#A)!0@&),&)&=.)&$B.)#?).'.D&$#%>5)&=.()C.*.),'')
D#B$%+)&#)@>a;)))

!" L'G!G+!E:'JJ+=!'$+!=+,'H7:7'$!5!!8%)#%.)A,H.B.%&)>.&&'.B.%&),*.,5),)%#&$D.)C,>)+$H.%)&=,&)&=.)=#@>.>)C#@'/),'')
0.)/.B#'$>=./)C$&=$%)OT)=#@*>E))<=.)/,()#?)&=.)/.B#'$&$#%>5)C.)C.%&),%/)+#&),'')&=.)',/$.>)?*#B)/$??.*.%&),*.,>5)
,%/)&#'/)&=.B)&=,&)C.)>=#@'/)>..)&=,&)&=.)A#'$D.)/#%\&)&#@D=)#@*)=#@>.>E))6#)&=.(),'')D,B.),%/)>&##/)$%)&=.)>&*..&)
C$&=)@>E))<=.)X@%$D$A,'$&(),%/)&=.)A#'$D.)D,B.),*#@%/),%/)>,C)>@D=),)D*#C/5),%/)&=.()>,$/5)9`)?$%.5)C.),*.)%#&)
+#$%+)&#)/.B#'$>=)&#/,(5),%/)&=.()[@>&)C.%&)0,DSa))<=.)>.D#%/)/,(5)&=.(),+,$%)D,B.)0,DS5),%/),+,$%)>,C)&=.)
>,B.)D*#C/)>&,%/$%+)&=.*.E))<=.%)&=.()&=#@+=&5)%#C)'.&\>)&,'S)C=,&)&#)/#5)'.&\>)=,H.),)>#'@&$#%E))I()&=,&)&$B.5),)
+*#@A)#?)@>)',/$.>)=,/)+#%.)&#)&=.)X@%$D$A,'$&()#??$D.>5),'#%+)C$&=)#@*)?./.*,&$#%)+*#@A5),%/)C.)=,/),)
D#%H.*>,&$#%)C$&=)&=.)#??$D.*>5)>,($%+)&=,&)C.),*.)%#&)+#$%+)&#)>&,()=.*.)?#*),)'#%+)&$B.5)$?)(#@)+$H.)@>)>#B.)',%/5)
C.)C$'')>=$?&)&#)&=,&)A',D.E)))

!
ZB$=7#(!DK7*#$a#H7(!9.',!:K+!A#7HG#O!M',,N$7:7+E!6#K7H#!67H#$^!5!D#*7$%E!K#E!#HE'!K+HJ+=!NE!:'!E:#.:!':K+.!:K7$%E!5!
!!!
!" D#*7$%!9'.!K'NE7$%!5))F.),'>#)&#'/)A.#A'.)&=,&)&=.()

=,H.)&#)>&,*&)>,H$%+5)0.D,@>.),>)>##%),>)C.)+.&)',%/)
?*#B)&=.)+#H.*%B.%&5)C.)=,H.)&#)D#%>&*@D&)%.C)
=#@>.>5)C.)=,H.)&#)+.&)%.C)?@*%$&@*.),%/).H.*(&=$%+)
>=#@'/)0.)B,$%&,$%./)H.*()C.''E))6#)&=$>)>,H$%+)D,%)
0.)@&$'$-./),&)&=,&)&$B.),'>#E))6#)A.#A'.)>&,*&./)>,H$%+)
B#*.),%/)B#*.E))8)'$H./)%.,*)&=.)*,$'C,()&*,DS>5),%/)
,?&.*)#@*)=#@>.>)C.*.)/.B#'$>=./)&=.*.5)8)>=$?&./)&#)
&=.)&*,%>$&)D,BA)C$&=)&=.)=.'A)#?)>,H$%+E))<=$>)$>),'')
D#%%.D&./)C$&=)&=.)>,H$%+>5)0.D,@>.)C.)C.*.)$%)&=.)
+*#@A>E))F.)&#'/)&=.)+#H.*%B.%&5)C.)=,H.)&=$>)
,B#@%&)C$&=)@>5),%/)C.),*.)*.,/()&#)B#H.)&#)%.C)
',%/)(#@)+$H.)@>),%/)D#%>&*@D&)#@*)#C%)=#@>.>E))6#)
&=,&\>)=#C)8)D,B.)&#)'$H.)$%),)>B,'')?',&)$%),)



A.*B,%.%&)0@$'/$%+E))F$&=$%)&=*..)(.,*>)#?)>&,*&$%+)>,H$%+>5)C.)+#&),)=#@>.a))!I@&)?#*)&=.)?$*>&)X,=$',)X$',%)$%)&=.)
?##&A,&=)>.&&'.B.%&>5)$&)C,>%\&)>#)?,>&a;)

!" D#*7$%!#$=!E#$7:#:7'$!5!)F.)=,H.),'>#)@>./)#@*)>,H$%+>)+*#@A>)&#)#*+,%$-.)A*#[.D&>)&#)0@$'/)D#BB@%$&(J
B,%,+./)&#$'.&>)$%)>'@B>),'')#H.*)I#B0,(5)$%)A,*&%.*>=$A)C$&=)&=.)X@%$D$A,'$&(E))F=.%)C.)+#)$%&#)/$??.*.%&),*.,>5)
C.)>&,*&)0()=,H$%+)>B,'')B..&$%+>)C$&=)&=.)',/$.>)&=.*.5),%/)C.)>&,*&)&.''$%+)&=.B)&=,&)9`5)?$*>&)&=.()=,H.)&#)>&,*&)
/#$%+)>,H$%+5)[@>&)#%.)#*)&C#)*@A..>)>,H$%+).H.*()/,(5)C=$D=)D,%)=.'A)&=.B)&#)>&,*&)>#)B,%()+##/)&=$%+>)$%)&=.$*)
#C%)'#D,'$&(5)>#)&=.()D,%)/.H.'#A)&=.$*),*.,5)>&,*&$%+)C$&=)&=.)>,H$%+E))1%/)8),B)#%.)#?)&=.)X,=$',)X$',%)B.B0.*>)
C=#)=,>)0.D#B.),)D#%&*,D&#*)%#C5)D#%>&*@D&$%+)>#B.)#?)&=.>.)D#BB@%$&()&#$'.&)0'#DS>)$%)>'@B>E)

!" D#*7$%E!#$=!I',,N$7:O!=7EJN:+!.+E'HN:7'$!5))I.>$/.>)D#%>&*@D&$%+)&#$'.&>),%/)B#0$'$-$%+)A.#A'.)$%)/$??.*.%&)
,*.,>5)X,=$',)X$',%)=,>),'>#)>&,*&./),)A#'$D.)A,%D=,(,&)!D#BB@%$&()D#%?'$D&)*.>#'@&$#%),%/)A#'$D$%+;)A*#+*,B)$%)
B,%()I#B0,()>'@B>E))<=.)A,%D=,(,&)$>),)+*#@A)#?)NN)D#BB@%$&()B.B0.*>)!h)',/$.>),%/)V)+.%&>;)C=#),'')>$&)
&#+.&=.*),%/)>#*&)#@&)A*#0'.B>)C$&=$%)&=.),*.,E))8?)&=.*.),*.)c@,**.'>5)@>@,''()A.#A'.)=,H.)&#)+#)&#)&=.)A#'$D.)
>&,&$#%5)C=.*.)&=.*.),*.)0*$0$%+>)+#$%+)#%)J)&=.)A.*>#%)C=#)>&,*&./)&=.)c@,**.'),%/)&=.)#%.)C=#)+#&)c@,**.'./)C$&=)
I9<3)=,H.)&#)0*$0.)&=.)A#'$D.B,%),%/)+#)=#B.)J)%#&=$%+)=,>)0..%)>.&&'./a))I@&)=.*.5)&=.)A#'$D.)A,%D=,(,&)
&=.B>.'H.>5)>$&)C$&=$%)&=.),*.,5)'$>&.%)&#)&=.)>&#*$.>5),%/)/.D$/.)C=,&)/.D$>$#%>),*.)&#)0.)&,S.%)0.&C..%)&=.)&C#)
c@,**.''$%+)A.#A'.E))8&)$>)[@>&)>#*&./)#@&)c@$.&'(5)C$&=#@&)0*$0.*(5)C$&=#@&)&,S$%+),%(0#/(),%(C=.*.E))"@>&)&=.()=,H.)
&#)>$+%),%),AA'$D,&$#%)&=,&)&=$>)&=$%+)C#%\&)=,AA.%),+,$%E))1%/)(#@)?$%/)&=,&)%#C5)A.#A'.)$%)&=.>.),*.,>)?..')&=.()
>=#@'/%\&)+#)&#)&=.)A#'$D.)>&,&$#%),&),'')J)&=.()D#%&,D&)&=.>.)',/$.>)?$*>&a))F.)/#%\&)=,H.),%()&$B.)'$B$&>)J),%()&$B.5)
,%()A',D.5),%()A.*>#%)C=#)%../>),)B..&$%+5)C.),*.)*.,/()&#)+#E))1%/)C.),*.)%#&)0.$%+)A,$/5)C.),*.),'')
H#'@%&..*>E)!>=.)>=#C>)&=.)D,*/)C=$D=)B.B0.*>)#?)&=.)G#'$D.)G,%D=,(,&)D,**()C$&=)&=.B5)C=$D=)$>)>$+%./)0()&=.)
G#'$D.)2#BB$>>$#%.*),%/)"#DS$%),%/)&=.)'#D,')$%>A.D&#*E;))))))

)

"#$%&'(!%(!#!-//7!<6%56!5/0,(!1=!<%-6!)%::,+,&-!%&%-%#-%$,(!!
)
ZD'N:K!89.7I#!1!A'E+^!5!!)1%/)$&)$>),)&##')&=,&)D*.,&.>)>A,D.)?#*)A##*)C#B.%)&#)=,H.)A,*&%.*>=$A)C$&=)&=.)?#*B,')C#*'/E))
I.D,@>.)$?)&=.)C#B.%)$%)I#B0,()=,/)%#&)D#B.)&#+.&=.*)&=*#@+=)&=.$*)>,H$%+>5)&=.)A#'$D.)C#@'/)%#&)=,H.)*.D#+%$-./)
A##*)C#B.%)&#)0.)$BA#*&,%&)$%),//*.>>$%+)&=.)$>>@.>)C$&=$%)&=.)D#BB@%$&(E))8)&=$%S)&=$>)D,>.)>&@/()#?)X,=$',)X$',%)$>)
H.*()$BA#*&,%&)?#*)@>L))&=.(),*.)%#&)[@>&)'##S$%+),&)>,H$%+>)&#)D#''.D&)B#%.(E))<=.)>,H$%+>)$>),)0,DS0#%.)?#*)&=.B5)&#)
$/.%&$?()/$??.*.%&)$>>@.>L))
!" &=.(),*.)+$H$%+)'#,%>)
!" &=.(),*.)#??.*$%+)>,H$%+>)$%)?'.K$0'.)C,(>),DD#*/$%+)&#)A.#A'.\>).,*%$%+)A,&&.*%>)
!" &=.(),*.),//*.>>$%+)$>>@.>)#?).H$D&$#%))
!" &=.(),*.)B,S$%+)>@*.)&=,&)C=.%)&=.*.),*.).H$D&$#%>)&=.*.),*.),'&.*%,&$H.>L))0.?#*.)&=.()>&,*&./)>,H$%+5)&=.()C.*.)

[@>&).H$D&./),%/)&=*#C%),C,(5)0@&)0.D,@>.)#?)>,H$%+>5)%#C)&=.(),*.)%#)B#*.).H$D&./5)0@&),*.)*.'#D,&./)&#)0.&&.*)
A',D.>E)))

!" &=.(),*.),Dc@$*$%+)',%/))))
!" <=.(),*.)%#&)[@>&)0.$%+)*.'#D,&./)0()>#B.),+.%D(5)0@&)&=.(),*.),'*.,/()@>$%+)&=.$*)>,H$%+>)&#)%.+#&$,&.)?#*)B#*.)

*.>#@*D.>)&#)0@$'/)&=.$*)=#@>$%+)C=.*.)&=.(),*.)B#H$%+)
!" 1%/)&=.%)&=.(),*.)@>$%+)&=.$*)>,H$%+>)&#)/.H.'#A)$%?*,>&*@D&@*.E))<=.*.)$>),)0$+)A*#0'.B)#?)&#$'.&>)$%)8%/$,E))F$&=)

&=.$*)>&*.%+&=5)&=.$*)+#H.*%B.%&)=,>),+*../)&#)+$H.)&=.B)D#%&*,D&>)&#)0@$'/)&#$'.&)0'#DS>)?#*)/$??.*.%&)D#BB@%$&$.>E)
!" 8?)$&)C,>)%#&)0.D,@>.)#?)&=.)>,H$%+>5)&=.()C.*.)%#&)+#$%+)&#)0.),0'.)&#)=,H.),)A,*&%.*>=$A)C$&=)&=.)A#'$D.)

)
VK+$!:K+.+!#.+!$'!.+#H!7EEN+E!=.7*7$%!:K+!E#*7$%!H7&+!:K7E(!:K+!E#*7$%E!J.'I+EE!-+I',+E!G+#&S!)<=.)D,>.)#?)8%/$,)$>)
,)+##/)#%.)?#*)>=#C$%+)@>)&=.)$BA#*&,%D.)#?).KD=,%+.)A*#+*,B>E))d#@)C$'')?$%/)&=,&)$%)(#@*)D#BB@%$&(5)(#@),*.)[@>&)
>,H$%+)0.D,@>.)(#@)=,H.)[#$%./)6785),%/)(#@)&=$%S)&=,&)$&)$>)#%'()0.D,@>.)#?)678)&=,&)(#@),*.)>,H$%+a))I@&)&=.*.),*.)%#)
$>>@.>)&=,&),*.)/*$H$%+)(#@)&#)B,S.)(#@*)>,H$%+>)>&*#%+E))1%/)&=,&)$>)C=()$%)B,%()D#@%&*$.>)&=.)>,H$%+)$>)C.,S5)
0.D,@>.)&=.)$>>@.>),*.)%#&)&=.*.)&#),//*.>>E)))
)

D'!G+!K#*+!:'!%'!-#I&!:'!'N.!I'N$:.7+E!#$=!:K7$&!*+.O!E:.'$%HO!#-'N:!+cIK#$%+!J.'%.#,E(!#$=!
:K7$&!'9!GK7IK!I'N$:.7+E!#.+!K#*7$%!%''=!I#E+!E:N=7+E!GK+.+!G+!I#$!%'!#$=!H+#.$S!!D'!:K+!
H+#.$7$%!J.'I+EE!1!H+#.$7$%!:'!E#*+(!:'!EJ+$=!#$=!:'!EK#.+!7=+#E!1!7E!*+.O(!*+.O!7,J'.:#$:S!!!
)
ZD'N:K!89.7I#(!;E:K+.^!5!![E7$%!E#*7$%E!:'!I.+#:+!-+%7$!E'H*7$%!'N.!J.'-H+,E!.7%K:!#G#O(!$':!G#7:7$%!9'.!#$O'$+!
+HE+!:'!%7*+!NE!:K+!#$EG+.S)).H.%)$?)C.)%../)0$++.*)?@%/$%+)&=,%)#@*)>,H$%+>)D,%)A*#H$/.)?#*)=#@>$%+),%/)
$%?*,>&*@D&@*.5)$&)$>)>&$'')A#>>$0'.)&#)0.+$%)>#'H$%+)#@*)A*#0'.B>)*$+=&),C,(E)))



!" ;c#,JH+!5!![E7$%!E#*7$%!:'!E:#.:!-N7H=7$%!'N.!'G$!
K'NE+E(!%.#=N#HHO!5!)1>)#%.).K,BA'.5)$%)#%.)#?)#@*)
>,H$%+>)+*#@A>5)&.%)C#B.%)D,B.)&#+.&=.*),%/)A*,D&$D./)
,)/$??.*.%&)?#*B)#?)>,H$%+E))<=.()A@&)&=.$*)B#%.()&#+.&=.*)
&=*#@+=)&=.$*)>B,'')>,H$%+>5),%/)&=.()C.*.),0'.)&#)0@$'/)
&=.)?#@%/,&$#%>)#?)&.%)=#@>.>5)?#*),'')&=.)B.B0.*>E))8&)
B.,%>)&=.(),*.)+#$%+)&#)+*,/@,''()0@$'/)&=.$*)#C%)
=#@>.>5)&#+.&=.*5)@>$%+)&=.$*)#C%)>,H$%+>5)C$&=#@&),%()
=.'A)?*#B),%(#%.).'>.E))6#)&=,&\>)&=.)>&*.%+&=)#?)>,H$%+>5)
&#)D*.,&.)&=$>)S$%/)#?)>.'?)*.'$,%D.5)&#)'##S)&#)#@*>.'H.>)
?$*>&)?#*)&=.)>#'@&$#%)&#)#@*)A*#0'.B>E)))

)
!" ;c#,JH+!5!![E7$%!E#*7$%!:'!%+:!H#$=S))8%),%#&=.*)D#BB@%$&(5)&=.)A.#A'.)/#%\&)=,H.)&=.$*)#C%)',%/5)&=.(),*.)

&.%,%&>)#?)>#B.#%.).'>.E))1%/)&=.(),*.)%#C)0.$%+).%D#@*,+./)&=*#@+=)>,H$%+>)&#)>,H.)?#*),Dc@$*$%+)',%/E)
)
ZD'N:K!89.7I#(!A'E+^!5!!B$!D'N:K!89.7I#(!:K.'N%K!E#*7$%E(!G+!,#$#%+!:'!7$9HN+$I+!%'*+.$,+$:!J'H7IOS))I.D,@>.)
>#B.&$B.>)&=.)+#H.*%B.%&\>)A#'$D()$>)&##)>&*,$+=&J?#*C,*/5)$&)/#.>%\&)B..&)&=.)%../>)#?)&=.)A##*)A.#A'.)&=.B>.'H.>E))
I@&)&=*#@+=)>,H$%+>5),%/)&=*#@+=)A.#A'.\>)A*#D.>>)#?)D#B$%+)&#+.&=.*),%/)>&,*&$%+)&#)c@.>&$#%)&=.)A#'$D$.>)#?)&=.)
+#H.*%B.%&5)C.)C.*.),0'.)&#)A.*>@,/.)&=.B)!.>A.D$,''()&=.)3#@>$%+)7.A,*&B.%&;)&#)>@AA#*&)@>)&=.)C,()C.),*.)/#$%+)
&=$%+>5),%/)%#&)@>$%+)&=.$*)0@*.,@D*,&$D)C,()#?)/.'$H.*$%+)=#@>$%+)?#*)@>E))<=*#@+=)&=.)>,H$%+>5)C.)C.%&)&#)&=.)
+#H.*%B.%&),%/)>,$/)C.),*.)/#$%+)&=$>5)C=,&),*.)(#@)=.'A$%+)@>)C$&=b))6#)&=.()#??.*./)@>)>@0>$/$.>)&#)=.'A)@>)0@$'/)
=#@>.>5),%/)&=.)>,H$%+>)+*#@A>)C.*.),0'.)&#),Dc@$*.)=#@>$%+)>@0>$/$.>)/$*.D&'(E)))))))
!!!!

ZM#,-'=7#^!5!![E7$%!E#*7$%E!:'!-NO!E+IN.+!H#$=(!#$=!:'!I.+#:+!
J#.:$+.EK7J!G7:K!:K+!H'I#H!%'*+.$,+$:S))8)'$H.)$%)G=%#B)G.%=)$%),)
>B,'')>c@,&&.*)>.&&'.B.%&)#?)NW)?,B$'$.>5),%/)C.)?,D./).H$D&$#%E))
F.)>&,*&./),)>,H$%+>)+*#@A5)C$&=).H.*(#%.)>,H$%+)[@>&)Q]])#*)V]])
4$.'>)A.*)/,()!Y6)h)J)N])D.%&>a;).H.*()/,(5)?#*)0@($%+)',%/E))1?&.*)
&=*..)(.,*>5)#@*)>,H$%+>)D,B.)&#)Q)B$''$#%)4$.'>)!Y6g)hV];E))<=.%)
#@*)B.B0.*>)C,%&./)&#)0@(),)A$.D.)#?)',%/)?#*)#@*)>.D@*.)
=#@>$%+E))<=$>)ghV])C,>%\&).%#@+=)&#)0@(),%()',%/5)>#)C.)&##S),)
'#,%)#?)V)B$''$#%)4$.'>)!gN5OV];)?*#B)&=.)Y*0,%)G##*)7.H.'#AB.%&)
U@%/)!YG7U;5),%/)?#@%/)>#B.)',%/)?#*)#@*)NW)?,B$'$.>)&#)0@(E)))
)
1&)?$*>&)&=.)+#H.*%B.%&)/$/%\&)*.>A.D&)#@*)>B,'')D#BB@%$&(5),%/)
C.)=,/),)'#&)#?)C#*S)&#)+.&)&=.)+#H.*%B.%&)&#)S%#C),0#@&)#@*)

D#BB@%$&(),%/)&#)*.>A.D&)#@*)>&*@++'.)&#)>#'H.)#@*)',%/),%/)=#@>$%+)A*#0'.B>)0()#@*>.'H.>5),%/)&#)>$+%)&=.)A,A.*>)&#)
B,S.)#@*)A@*D=,>.)#?)%.C)',%/)#??$D$,'E))R#C5)#%.)(.,*),?&.*)B#H$%+)&#)&=.)%.C)',%/5)C.)>&$'')>,H.).H.*()/,(5),%/)C.)
=,H.)A,$/)0,DS)&=.)C=#'.)'#,%)?*#B)YG7UE))R#C)C.)=,H.),'>#)0@$'&)%.C)=#@>.>),&)#@*)%.C)',%/5),'>#)C$&=)#@*)>,H$%+>E))
"@>&)'$S.)8%/$,5)C.)>,H.)/,$'(),%/)*.A,()&=.)'#,%>)/,$'(E))
)
ZX+$O#^!5!!WK.'N%K!=#7HO!E#*7$%E(!G+!K#*+!ENII++=+=!:'!+$:+.!:K+!H'I#H!%'*+.$,+$:!'997I+!#$=!=7EINEE!#$=!K#*+!
#$!6+,'.#$=N,!'9![$=+.E:#$=7$%!'$!H#$=S!)I.D,@>.)C=.%)C.),*.)&#+.&=.*5)C.)D,%)+#),%(C=.*.)C.)C,%&E))<=*#@+=)
>,H$%+)C.)=,H.)B,%,+./)&#)D#B.)&#+.&=.*5),>)>'@B)/C.''.*>5),%/)C.)=,H.)B,%,+./)L)

!" &#)0@$'/)WO)=#@>.>)$%)!`,B0.0#&#b;5)R,$*#0$)
!" &#)0@$'/)?$H.)=#@>.>)$%),%#&=.*)>.&&'.B.%&5),%/)Nh)=#@>.>)$%),%#&=.*)
!" &#)+.&)T]),D*.>)#?)',%/)?#*)&=.)>,H$%+>)+*#@A),&)<#$)X,*S.&)
!" &#)0@()i]),D*.>)#?)',%/)$%)&=.)M.&&#),*.,E)

6#)&=$>)/,$'()>,H$%+)$>),)B,[#*)>@DD.>>?@')#?).H.*(&=$%+E))1%/)D#B$%+)&#+.&=.*)C.)&,'S)C$&=)#%.)H#$D.E))8%)`.%(,5)C.)
=,H.)>..%),)+*.,&)D=,%+.)&=*#@+=)/,$'()>,H$%+5)0.D,@>.)/,$'()>,H$%+)=,>)#A.%./)B#*.)/##*>)C=.*.)C.)D#@'/%\&).%&.*)
0.?#*.E)))
)
A'E+!5!!B!G#$:!NE!:'!,#&+!#!*+.O!-7%!I',,+$:5!!V+!7$!:K7E!%.'NJ!#.+!:K+!.+#H!E#*+.EU!)8&)$>)>,$/)&=,&)&=$>)$>),)>,H$%+>)
C#*S>=#A5)%#b))8%)&=.)>,H$%+>)+*#@A5)$&)>=#C>)&=,&)&=$>)C#*S>=#A)C,>)/#B$%,&./)0()/.H.'#A.*>),%/)D#%&*,D&#*>5)
0.D,@>.),'')#?)&=.)*.>&)#?)&=.)A,*&$D$A,%&>)C,%&)&#)+#)$%&#)&=.)>@0J+*#@A>)&#)/$>D@>>)',%/),%/)=#@>$%+),%/)A,*&%.*>=$Aa))
1%/)&=.%)>@D=),)?.C)A.#A'.)C,%&./)&#)[#$%)&=.)>,H$%+>)>@0J+*#@AE))6#)$&)B.,%>)&=,&)C.),*.)&=.)*.,')>&*#%+)>,H.*>)$%)
&=$>)*##Ba))<=.(),*.)*@%%$%+)&#C,*/>)&=.)0$+)?@%/$%+5)&=.(),*.)?#*+.&&$%+)&#)@%/.*>&,%/)&=.)$BA#*&,%D.)#?)>,H$%+a))))))))



)

J+/1=!V!/&!?KL"ACJ!3AC@C*R!#&)!3LCD"!8!!!
ZWK+E+!#.+!>7#$#!67:H7$FE!=+:#7H+=!$':+E!9.',!:K+!EN-1%.'NJ!=7EINEE7'$^!

)))
fN+E:7'$!'$!97$#$I+!5!
!" 2#BB@%$&()?@%/>),&)%,&$#%,'5)D$&(),%/)D#BB@%$&()'.H.')
!" 3#C)&#)'$%S)>,H$%+>)C$&=)#&=.*)>#@*D.>)#?)?$%,%D.)&#)>@AA#*&)

A.#A'.\>)/.H.'#AB.%&)
!" 3#C)&#)B,S.)>@*.)D#BB@%$&()?@%/>),*.)?'.K$0'.)
!" 3#C)D,%)D#BB@%$&()?@%/>)>@AA#*&)>&*#%+)B#H.B.%&>)
!" 3#C)D,%)?@%/>)>@AA#*&)>&*#%+),%/)',*+.)>D,'.)A.#A'.\>)

B#H.B.%&)
!" 3#C)&#)+.&)B#*.)B#%.()&#)>@AA#*&),)A.#A'.\>)A*#D.>>)
)
WK+!6NN$%#$'!>+*+H'J,+$:!PN$=E!7$!X+$O#!5!)!U.'$K)9%+#%#5)
?#D@>)#%)`$>@B@)$%)`.%(,;))<=.)B#H.B.%&)#?)>,H$%+>)>D=.B.>)$%)
`.%(,)>&,*&./)$%)NeeW)0@&)D,B.)&#)`$>@B@)$%)O]]OE)):,D=),%/)
.H.*()>,H$%+>)B.B0.*)=,>),)A,>>0##S),%/)$%)&=.)?*#%&5)&=.)>=,*.>)&=,&)=,H.)0..%)/.A#>$&./)$%)&=.)X@@%+,%#)
7.H.'#AB.%&)U@%/),*.)*.D#*/./),%/)$%)&=.)0,DS)&=.*.),*.)&=.)>,H$%+>E))X.B0.*>)=,H.)D#%&*#')#H.*)>,H$%+>),%/)D,%)
C$&=/*,C)&=.$*)>,H$%+>),%()&$B.)&=.(),*.)$%)%../E))6=,*.>)D,%)#%'()0.)C$&=/*,C%)C=.%)B.B0.*>)D#B.)&#)'.,H.)&=.)
X7U),%/)&=.)U./.*,&$#%E))X.B0.*>)D#%&*$0@&.)C=,&.H.*)>,H$%+>)D#%&*$0@&.),>)(#@)D,%)J)C..S'()#*)/,$'(E))<=.*.),*.)
C..S'()B..&$%+>5)C=.*.),*.)&=.)>,H$%+>),*.)D#''.D&./)?*#B)&=.)D#''.D&#*>),%/)0,%S./)$%)#%.)D.%&*,')!#*)D$&(b;)X7U)
,DD#@%&E))<=.)$%&.%&$#%)$>)&#)D*.,&.)D$&()0,>./)X7U>E)))
!" WK+!6NN$%#$'!>+*+H'J,+$:!PN$=!Z6>P^!C,>)D*.,&./)C=.%)B.B0.*>),D*#>>)`.%(,)*.,'$-./)&=,&)&=.()D#@'/)%#&)

/#)&=.)/,$'()>,H$%+>)#*)B,S.)'#,%)*.A,(B.%&>)$?)&=.()=,H.)%#)0@>$%.>>E))6#)&=.),+*..B.%&)C,>)B,/.)&#)A##')
>,H$%+>)$%)&=.)X7UE))6,H$%+>)>D=.B.>)C.*.)D#''.D&$%+)B#%.(),%/)B,S$%+)'#,%>)0@&)&=.()D#@'/)%#&)B,%,+.)&=.$*)
#C%),DD#@%&>E))<=.)D#''.D&$#%>)D,**$./)#%)0@&)C=.%),)B.B0.*)0#**#C./)&=.()/$/)%#&)*.A,()A*#BA&'(5),*+@$%+)&=,&)
&=.*.)C,>)%#)%../)&#)A,(),>)$&)C,>)&=.$*)#C%)B#%.(E))1>)&=.)?$*>&)>.&)#?)0#**#C.*>)/$/)%#&)*.A,(5)&=.)A*#D.>>)
/$./E)))

!" B$!X7EN,N(!,+,-+.E!K#*+!9'.,+=!:K+!6>P5)C=.*.)&=.()=,H.)0#&=)>,H$%+>),%/)>=,*.>E)):,D=)>=,*.)$>)V])
>=$''$%+>E))P#,%>),*.)'$%S./)&#)>=,*.>)J),?&.*).$+=&)C..S>)B.B0.*>)D,%),AA'()?#*),)'#,%)C=$D=)D,%)0.)@A)&#)&.%)
&$B.>)&=.)H,'@.)#?)&=.$*)>=,*.)=#'/$%+E))X.B0.*>)D,%)/.A#>$&)>,H$%+>),&)X7U)'.H.'),%/)&=.*.),*.)%#)D=,*+.>E))8?)
&=.()=,H.)B#*.)&=,%)N5]]])`6=)$%)>,H$%+>)&=.().,*%)$%&.*.>&5)C=$D=)$>).,*%./)0()&=.)?@%/>)0.$%+)=.'/)$%),%)
$%H.>&B.%&),DD#@%&E))X7U>),*.)=.'/)$%),)?$K./)/.A#>$&),DD#@%&)$%),)D#BB.*D$,')0,%SE))<=.>.)$%H.>&B.%&)/.D$>$#%>)
,*.)B,/.)0()&=.)B,%,+.*>)$%)R,$*#0$E)))

!" WK+!6>PE!7$!+#IK!I7:O!#.+!,#$#%+=!-O!.+J.+E+$:#:7*+E!9.',!H'I#H!E#*7$%E!$+:G'.&ES!)<=.)1S$0,)X,>=$%,%$)
<*@>&)$>)&=.)U@%/),&)&=.)%,&$#%,')'.H.'E)))

)
WK#7H#$=!!!6,H,*$,;E))1&)&=.)D#BB@%$&()'.H.'5)C.)=,H.)&=.)>,H$%+>)+*#@A>E))<=.>.)>,H$%+>)+*#@A>)=,H.)0..%)
.>&,0'$>=./)&#)>#'H.)&=.)A*#0'.B>)C$&=$%)&=.)D#BB@%$&(E))1>)C.)>,H.)B#%.()&#+.&=.*)C.)+,&=.*)A.#A'.E))F.)@>.)&=.)
D#BB@%$&()?@%/),>),)*.H#'H$%+)?@%/),%/)C.)+$H.)'#,%>)?#*)$%D#B.)+.%.*,&$#%),%/)C.'?,*.E))2#BB@%$&()>,H.)&#+.&=.*)
#%),)*.+@',*)0,>$>L)&=.()/.D$/.)$?)&=$>)$>)&#)0.)/,$'(5)C..S'()#*)B#%&='(E))X.B0.*>)*.D.$H.)'#,%>)?*#B)&=.)>,H$%+>)+*#@A)
&#),//*.>>)&=.$*)%../>E))<=.)>,H$%+>)+*#@A>).,*%)$%D#B.)?*#B)&=.)$%&.*.>&)&=,&)&=.()*.D.$H.)?*#B)&=.)0,%SE))U#*)
=#@>$%+5)B.B0.*>),'>#)>,H.)C$&=)&=.)>,H$%+>)+*#@A),%/)@>.)&=$>)B#%.(),>),)>A.D$,')?@%/)?#*)&=.)D#BB@%$&(E)))
!" B$!WK#7H#$=(!G+!K#*+!:K+!I',,N$7:O!9N$=!#:!:K+!$#:7'$#H!H+*+H!ZM@>B 5̂)&=$>)=,>)0..%).>&,0'$>=./)0()+#H.*%B.%&)

,%/)$&)A*#H$/.>)>@AA#*&)?#*)&=.)D#BB@%$&(E))U#*)&=.)>,H$%+>)+*#@A5)&=.*.)$>)#%.)!=#@>$%+;),DD#@%&n)>#)C=$'.)&=.)
>,H$%+>)>D=.B.>)'$%S)C$&=)&=.)D$&(),%/)'$%S)&#+.&=.*),&)&=.)%.&C#*S)'.H.')!>.H.*,')>,H$%+>)>D=.B.>)&#+.&=.*;)C.)
/#%\&)A@&)&=.)B#%.()&#+.&=.*E))F.)S..A)B#%.()$%).,D=),%/).H.*()D#BB@%$&(E)))

!" ;#IK!I',,N$7:O!,#$#%+E!:K+7.!'G$!E#*7$%ES!)1?&.*)>,H$%+)?#*),)C=$'.5)&=.)B.B0.*>)D#B.)&#+.&=.*)&#)B,S.),)
/.H.'#AB.%&)A',%E))<=$>)A',%)B,()$%D'@/.)>,H$%+>)&,*+.&>)>@D=),>)#%.)0,&=)A.*)B.B0.*)A.*)/,(E))U*#B)&=.)
+#H.*%B.%&)>$/.5)C$&=)&=.$*)#%.)H$'',+.)?@%/)A*#+*,B5)&=.*.)$>),H,$',0'.)>@AA#*&)&#)&=.)D#BB@%$&(E))U#*)&=.)
=#@>$%+)/.H.'#AB.%&)A',%)&=.*.)$>),)*.D#+%$-./)%../)?#*)&=.)D#BB@%$&()&#)'$%S)&=*#@+=)&=.)%.&C#*S)&#),'')&=.)
>.&&'.B.%&>5)D#%&*$0@&$%+)&#),)D$&()/.H.'#AB.%&)A',%)&=,&),//*.>>.>)&=.)%../>)#?),''E))<=.*.),*.),'*.,/()B,%()'$%S>)
,&)&=$>)D$&()'.H.'E)))

!" )'G!:K+!E#*7$%E!EIK+,+E!:K7$&!#-'N:!K#*7$%!:K+7.!'G$!I',,N$7:O!PN$=!#:!:K+!$#:7'$#H!H+*+HS!!VKOY))I.D,@>.)
2978)$>),)+#H.*%B.%&)?@%/5),%/)$&)B@>&),'C,(>)0.),>>#D$,&./)C$&=),)/.+*..)#?)@%D.*&,$%&(E))<=.)D#BB@%$&$.>)



C$>=)&#)D*.,&.)&=.$*)#C%)?@%/),&)&=.)%,&$#%,')'.H.'E))<=.()S%#C)&=,&),&)A*.>.%&)&=.*.),*.)&=.)*.>#@*D.>)&#)/#)&=$>E))
G.#A'.)=,H.)&=.)?@%/)0@&)$&)$>)>D,&&.*./),D*#>>)B,%()D#BB@%$&$.>E))8?)C.)'$%S)&=.>.)*.>#@*D.>)&#+.&=.*5)C.)D,%)
D*.,&.),)H.*()0$+)U@%/E))<=.%5)$%)?@&@*.5)$?)2978)D,%%#&)>@AA#*&)#@*)C#*S5)C.)C$'')=,H.),DD.>>)&#)#@*)#C%)B#%$.>E))
<=$>)$>)%#&)(.&).>&,0'$>=./)0@&)$&)$>),)D'.,*)A',%E)))

)
W#$i#$7#!5!!X()%,B.)$>)"@'$.&)?*#B)<,%-,%$,E))F.)=,H.)&C#)&(A.>)#?)
>,H$%+>E))<=.)?$*>&)$>)/,$'()>,H$%+>)J),%/)&=$>)$>)?#*).H.*()B.B0.*E))F.)
/#%\&)=,H.),)>A.D$?$D)*.c@$*./),B#@%&)?#*)/,$'()>,H$%+>5)&=.)
D#%&*$0@&$#%)[@>&)/.A.%/>)#%)C=,&),)B.B0.*)=,>E))F.)%#*B,''()B..&)
C..S'()&#)/$>D@>>)H,*$#@>)$>>@.>),%/)D#''.D&$H.)A*#0'.B>n),&)&=.>.)
B..&$%+>)C.).H,'@,&.)&=.)>@DD.>>)#?)#@*)>,H$%+>),D&$H$&$.>E))F.),'>#)
$%$&$,&.)H,*$#@>)$%D#B.)+.%.*,&$%+)A*#[.D&>)0()'$%S$%+)C$&=)H,*$#@>)
B.B0.*>E))<=.)7,$'()6,H$%+>)U@%/)C$&=$%).,D=)>,H$%+>)>D=.B.>)$>)
@>./)&#)+$H.)'#,%>)&#)B.B0.*>E))F.)+$H.)'#,%>)?#*)&=$%+>)>@D=),>)
>D=##')?..>),%/)B./$D,').KA.%>.>E)):,D=)B.B0.*)=,>),)G,>>0##S)&#)
*.D#*/)>,H$%+>),%/)'#,%>)A'@>)*.A,(B.%&>E)))
!" V+!#HE'!K#*+!#$':K+.!E#*7$%E!GK7IK!7E!E#*7$%E!7$!#!=+*+H'J,+$:!9N$=S!)X.B0.*>),*.).KA.D&./)&#)D#%&*$0@&.)

V]])<,%-,%$,%)>=$''$%+>)A.*)B#%&=)!,0#@&)TV)Y6)D.%&>;E))<=$>)B#%.()$>)%#&)*.?@%/,0'.E))<=$>)U@%/)C,>)0.+@%)>#)
&=,&)>,H$%+>)>D=.B.>)D,%)0.+$%)&#)C#*S)&#C,*/>),//*.>>$%+)&=.$*)B,%()A*#0'.B>)C$&=))*#,/>5)C,&.*),%/)
>,%$&,&$#%E)))

!" WK+!>+*+H'J,+$:!PN$=!G#E!H#N$IK+=!G7:K!:K+!#7,!'9!#::.#I:7$%!':K+.!E:#&+K'H=+.E!#$=!:'!H+*+.#%+!,'.+!
,'$+OS!)1&)A*.>.%&)&=$>)U@%/)$>)B,%,+./)D.%&*,''()0@&)C.),*.)&=$%S$%+)#?)#A.%$%+)*.+$#%,'),DD#@%&>E))1'')&=.)
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B,[#*)D$&$.>),%/)'#&>)#?)>B,'')&#C%>E))<C.%&()?$H.)A.*)D.%&)#?)&=.)A#A@',&$#%)
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!" 8$=!:K+.+!7E!E'!,NIK!,'.+!G'.&!:K#:!G+!E:7HH!K#*+!:'!I'$:7$N+!='7$%5)>@D=),>)(#@&=5)$%D#B.5)D#BB@%$&()
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)
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)
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#*+,%$-,&$#%>),'$H.),?&.*)&=.)=#@>$%+)$>)?$%$>=./E))1%/)%#&)[@>&)&=$>)$>>@.5)0@&),'')&=.)$>>@.>)C.)=,H.)0..%)&,'S$%+)
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$&)>..B>)>#B.&$B.>)'$S.)1234)#*)678),*.)H.*()0@>(),%/)B,()%#&)+#)&#)>@AA#*&)C=,&)(#@),*.)/#$%+)&##)B@D=E))
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